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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2022

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Khé khin, thach thirc
1.1. Khé khiin:

- Kho khan 16n nhit toan Nhém Cong ty phai ddi mit trong ndm 2022 1a su bat én
boi du doan kho luong cia dich Covid-19 xuét hién nhiéu cac bién ching méi, tinh hinh
kinh té -chinh tri trén thé gi6i tiém 4n nhidu yéu t phirc tap tac dong t6i nén kinh té vi
md, anh hudng dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Khé khan ndi tai tirng don vi la dich bénh Covid-19 tac dong anh hudng dén thi
truong xuét khau. Bén canh d6, Cong ty me ning luc thiét bi cudn diéu - déng bao vin
thiéu nhiéu so véi nhu cu san xudt va tiéu thu noi dia va xuét khau. May moc da trinh
xin chu truong va dang dgi B§ Cong thuong phé duyét glay phép nhap khau dugc danh
gid 1a s& lam giam dang ké nhu cau gia cong, tuy nhién van la chua du so v6i nhu céu.
Thém vao d6 viéc tim va lya chon may moc, dbi tac, trinh xin phé duyét déu tu/thué
muon ciing mét nhiéu thoi gian vé thu tuc, anh hudng dén viéc bd tri san xuét.

- Gia ca vt tu, nguyén phu li¢u dau vao san xudt tiép tuc c6 nhiéu bién dong khi
tinh hinh dich bénh, lam phat van chua dugc kiém soat hoan toan, tinh trang dt gﬁy
chudi cung g kéo dai... dAn dén xu hudng ting gia anh huéng dén hiéu qua san xuét
kinh doanh cia Nhom Cong ty.

- Thong tu 23/2021/TT-BTC ctia B Tai chinh vé& huéng din in, phéat hanh, quan
ly va str dung tem di¢n tir rugu va tem dién tir thudc 14, trong d6 quy dinh trach nhiém
mua tem thudc 14 cia cic doanh nghiép san xuét thudc 14 dwgc ap dung tir ngay
01/7/2022 s& lam phat sinh ting chi phi cia Nhém Cong ty anh hudng dén gia thanh va
hi¢u qua SXKD.

- Nghi dinh s 08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 ctia Chinh phii va Théng tu sb
02/2022/TT-BTNMT ngay 10/01/2022 cua B Tai nguyén va Mai truong vé ap dung
khoan déng gop tai chinh vao Quy bao vé méi truong Viét Nam. Dy kién nim 2022, cic
don vi san xuét thudc 14 s& phai dong g0p hd trg xir y chét thai véi mirc 60 ddng/20 diéu
s& anh hudng 16n dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia Nhém Cong ty.

- B§ Tai chinh dang xay dung dy thao Ludt sira dbi, bd sung mot sb diéu cua cac
ludt thu€, trong d6 dé xuét 03 phuong an ap thué tiéu thy déc biét theo phuong thirc hon
hop ddi véi mét hang thudc 14 dicu, xi ga.

- Thi trudong thude 1a diéu trong nudc ¢6 sy canh tranh ngay cang khéc liét, dic

biét 1 phén khuc trung c4p. Nhiéu nhan qudc té cé xu huéng ha gia san phém, cac nha
phan phéi 4p dung cac chuong trinh qua ting, khach du lich nam 2022 dugc du béo c6
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thé tang so v&i nam 2021, tuy nhién phu thuge nhiéu vao tinh hinh kiém soat dich bénh
cua Chinh phu, vi vay s€ anh hudng truc tiép dén tiéu thu thudc 14 noi dia.

- Péi véi Céng ty Thudc ld Thing Long: Cong ty tiép tuc phai hd tro san Xuét kinh
doanh cho cac don vi trong Nhém Cong ty do gdp kho khan trong duy tri va phat trién
thi trudong ndi tleu han che xuat khau do dich Covid-19. Bén canh d6, Cong ty tlep tuc
gdp kho khan vé nguon von, von luu dong rong phuc vu hoat dong SXKD thiéu, dan
dén phai sir dung hau hét ngudn vén vay cho hoat dong SXKD. Piéu nay phat sinh chi
phi 13i vay 16n 1am giam hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Voi Cong ty thuéc ld Pa Néng: San pham cua Cong ty chu yeu la san phdm cép
thap, rat kho khin dé tham nhép va phat trién san lugng ti€u thy, can ddi dau tu kmh phi
va nhén su dé phat trién thi truong. Bén canh d6, UBND thanh pho Pa Ning van gitr
nguyén chu trrong di doi Cong ty Thubc 14 Dé Néng v6i thoi gian dén hét thang 11/2022
phai thyc hién xong (Théng bao két luén s6 669/TB-VP ngay 13/11/2021 ctia Ch tich
UBND TP Pa Ning), nhung dén nay van chua c6 vén ban chinh thirc thong nhat phuong
an, dia diém di doi méi trong khi ha tang da xudng cip; xuit nhap khau truc tiép vat tu,
nguyén phu liéu va thanh phdm thudc diéu bi anh hudng boi nhitng quy dinh lién quan
dén dat dai va di doi.

- Véi Céng ty Thubc la Bdc Son: Cong ty tiép tuc gap kho khan trong viéc phat
trién thi trudng ndi tiéu, xut khéu do bi anh hu'orng tir chinh sach kiém soét nhép khau
thubc 14 cia cac qudc gia trén thé gidi theo xu thé ngay cang chit ché va gay git.

- Véi Céng ty Thube ld T) hanh Héa: Mot s6 thi truong nodi dia va xudt khau c6 san
lugng tiéu thu 16n ctia Cong ty van tiép tuc bi tac dong bai dich Covid-19 dan dén anh
hudng san luong tiéu thy. May moc thiét bi san xuat thubc 14 cua Cong ty thiéu dong
bd, cong nghé lac hdu cung nha xudng da xudng cap anh huéng dén SXKD cua Cong
ty. Bén canh d6, ké hoach tiéu thu ctia Coéng ty JTI vin & mirc thap.

1.2. Thuan lgi:

Du gap nhiéu khé khin nhung cung voi d6, Cong ty ludn nhan dugc sy quan tam,
gitp d& cua cac BY ban nganh, Uy ban Quén ly Vén Nha nuéce tai Doanh nghiép, Tong
cong ty, tinh thdn doan két, phdi hop gitra cdc don vi thanh vién trong Tong cong ty néi
chung va Nhém cong ty néi riéng ngay cang dugc ciing ¢b va phat trién theo dung dinh
huéng. Hé thdng phan phdi Vinataba tiép tuc phat huy hiéu qua trong dai han. Nhém
cong ty da phat huy va khai thac dugc strc manh tong hop, mé rong thi phan, ning cao
uy tin thuong hi¢u.

Nbi bd Cong ty ludn thé hién doan két dong 1ong, nhén thirc trong CBCNV tiép
tuc dugc nang lén trong xay dyng tac phong cong nghiép, ap dung cong tac quan tri tién
tién, hién dai, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, chit lugng cong viéc & moi vi
tri cOng tac.

Nén kinh té vi mé ciing chinh sach quan Iy chat cia Nha nudc tai cac vung bién gidi
trong nam vira qua, ddc biét 1a khi dich Covid -19 bung phét da da giup 6n dinh lai tinh
hinh kinh té va ngn chin déng ké thubc 14 nhap 13u, mang t6i nhiéu co hdi dé tiang trudong
san lugng ndi ti€u cho cac doanh nghiép san xuét thubc 14 trong nudc, trong d6 c6 Cong
ty Thubc 14 Thiang Long.

Uy tin, thwong hiéu va vi thé cia Cong ty trén thi truong duge cung cb va phat trién.
Cong tac quan ly, quan tri hé thdng duoc quan tim, ddu tu hiéu qua, lao dong c6 kinh
nghiém, trinh do, chét lugng cong viéc cung sy doan két dong long, nhédn thic trong




CBCNV tiép tuc dwoc nang 1én la thé manh ciia Cong ty trong SXKD.
2. Vai trd, vi tri phat trién:

Duy tri va cung ¢b vi thé thong linh tai thi truong thudc 14 dléu khu vyc phia Bic,
timg budc phat trién vao thi truong phia Nam. Tlep tuc phat trién san phdm chién lugc
thuong hi¢u Thang Long,... thuc hién chuyen dbi co cau san pham theo huéng tang ty
1€ san pham cao cap va cén cao cip. DAy manh phat trién thi truong xuit khdu huéng
t6i xuét khau cac san pham thuong hiéu ctia Cong ty.

3. Pinh huéng, chi tiéu phat trién:
3.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

_-Ladon visan xuét kinh doanh cac san phdm thudc 14 hang dau cta Tbéng cong ty
Thuodc 1a Viét Nam.

- Nang cao nang luc, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, strc canh tranh ciia
Nhém Céng ty. Chu dong d@ ra cac giai phap nhim tiép tuc phat trién thj truong trong
va ngoai nudc. Chu trong ste canh tranh cho cac san phdm chu luc, khong ngimg day
manh phat trién cc san phim cao cp va c4n cao cép.

- Phat trién bén virng di d6i vdi bao vé méi trudng sinh thai; cham lo doi song, sirc
khoe va moi truong lam vi¢e cho CBCNV Cong ty; thyc hién trach nhiém xa hdi, quan
tam dén stc khoé cong dong.

3.2. Nhitng ndi dung chinh vé chién lwge phat trién trung va dai han:

- Chuén héa hé thng quan trji ndi bg, ting cudng tmg dung cac hé thong quan tri
tién tién, hién dai dé thich (ng v6i mdi truong canh tranh ngdy cang gay git. Cung c¢b
uy tin va thuong hiéu Cong ty.

- Téi uu hoa tb chirc san xuét thudc 14 trong toan Nhém Cong ty nhim tiét kiém chi
phi san xuét, khai thac hiéu qua ning lyc san xuit va may méc thiét bi dap tmg t6t nhu
cdu cua thi truong.

- Co c4u lai san pham nfi dia ciia Cong ty theo hudng tép trung cho san pham chu
luc va céc thi truong truyen thong, day manh nghién ciru phat trién cac san phim m&i
thudc phan khic can cao cap va cao cép.

- Da dang hoéa cac san pham xuat khiu nham tlep can vai cac thi truong kho tinh;
cung co quan hé véi cac ddi tac truyén théng, tim kiém cac khach hang méi chu trong
phat trién thém thi trudng cc nuéc dang phat trién, khu vue Chau A - Théi Binh Duong.

- Tang cuong dau tu dao tao, bdi dudng nang cao chét lugng ngudn nhan luc. Tap
trung chu trong cac khia canh ky thuat ph01 ché, ky thuat van hanh stra chita may méc
thiét bj va nhén lyc quén tri trung, cao cap.

-Péu tu hién dai hoéa may moéc thiét bi san xuét, néng cao chét lugng cong nghé
phéi ché tao budc dot pha vé chét lugng san phim, khing dinh vi thé ctia Cong ty trén
thi truong tiéu thy trong va ngoai nudc.

4. Chirc niing, nhiém vu cia Cong ty:

4.1. Chirc ning: La doanh nghi¢p Nha nuédc, don vi thanh vién cua Téng cong ty
Thudc 14 Viét Nam, chirc niing chinh ctia Cong ty Thudc 14 Thing Long 1a sn xuét va
kinh doanh thudc 14 diéu theo quy dinh ctia phép luat.
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4.2. Nhiém vu:

+ Tiép nhan, bao toan va phat trién von, st dung c6 hiéu qua céac nguon luc, thuc
hién cac nhiém vy san xuét kinh doanh do Tong cong ty giao va cic quyét dinh ctia Tong

cong ty trong timg giai doan phat trién cu thé.

+ T6 chirc san xuit theo ding quy trinh c6ng nghé san xuét thudc 14, thyuc hién day
di cac quy dinh vé chét lugng san pham, cac bién phép an toan lao ddng ciling nhu cac
giai phap bao vé€ mai trudong.

+ Tham gia hoat dong xuét khau thubc 14 bao theo ding quy dinh cua phap luat
hién hanh. Thuc h1¢n day du nghia vu ndp ngan sach Nha nudc. Nhap khéu nguyén vat

liéu phuc vu san xuét thudc 14 bao.

+ Trich ndp dé hinh thanh céc quy tap trung ciia Tong cong ty theo quy dinh tai
Piéu 1é va Quy ché tai chinh.

+ Xay dung va ap dung h¢ théng quan Iy chét lugng san pham theo tiéu chuin
qudc té ISO 9001-2015, hé théng tiéu chuén an toan ddi véi mai trudong.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022
1. Ké hoach san xuit kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san luong chinh:

KH 2022/
STT Chi tiéu PVT TH 2021 KH 2022 | TH 2021
(%)
A B 1 2 3=2/1
Tiéu thu nhém cong ty | Tr bao 1.862,52 1.784,00 95,78
Chia theo co cidu
Noi tiéu " 1.158,88 1.163,00 100,36
Trong do: Vinataba o 38,00 33,00 86,84
Xuét khu i 703,64 621,00 88,26
2 | Tiéu thu Thing Long Tr bao 1.652,02 1.586,00 96,00
Nbi tiéu g 1.080,89 1.086,00 100,47
Trong do: Vinataba ¥
Xuét khéu s 571,13 500,00 8755
- K& hoach san xuat kinh doanh ca nam 2022:
KH 2022/
STT Chi tiéu PVT TH 2021 KH 2022 | TH 2021
(%)
A B 1 2 3=2/1
1 cchéifl;";;‘;‘:‘ Ség.i'g'ﬁ'g Tr bao 1.862,52 1.784,00 95,78
Ndi tiéu 8 1.158,88 1.163,00 100,36
Trong dé: Vinataba i 38,00 33,00 86,84
Xuét khiu i 703,64 621,00 88,26




Doanh thu nhom ié
. Trigu | 5 013299 |  7.159.100 102,08
cong ty dong
Trong d6 Thing Long ? 6.103.198 6.102.000 99,98
° A A A
Ly niugndewiestue, | Erign 188.808 190.600 100,95
nhém cong ty dong
Trong d6 Thing Long " 180.759 181.100 100,19
o A A A
Ll mleaiy st fns Txign 151.659 152.400 100,49
nhom cdng ty dong
Trong d6 Thang Long " 145.281 144.900 99.74
Nop ghn' seeoukpm Trtju 4.518.599 |  4.645.700 102,81
cong ty dong
Trong d6 Thing Long " 4014933 | 4.158.400 103,57
Téng von dau tu Trigu 5214,77| 57.300,44|  1.098,81
Thiing Long dong el T 7
Kim ngach xuét khiu 1.000
ki e GRD 76.020,30 | 74.704,96 98,27
Trong d6 Thiang Long 4 60.136,82 53.470,95 88,92}
b
S HAN\
2. Ké hoach dau tw ciia Cong ty trong nim (tén dw 4n nhém B tré Ién, nguéﬁN\i
von, tong mirc diu tw) 6 §
2.1. Dy 4n nhém B: D~

a. Dy 4n m& rong mit bang san xuit cudn diéu - déng bao ciing hé théng k¥ thuét
phu trg ciia Cong ty Thude 14 Thing Long

+ Ngudn vén: Vén tu c6 va vén vay
+ Téng mirc dau tu: 68.631 triéu dong
+ Thoi gian trién khai d 4n: tir nam 2022 — 2023.

b. Dy 4n dau tu ddy chuyén cubn diéu - déng bao Compact ciia Cong ty Thube
l1a Thanh Héa

+ Ngudn vén: Vay Ngan hang Thuong mai.

+ Tong mirc dau tu: 190.000 triéu dong.

+ S& trién khai tir nim 2022 néu trong nam Céng ty dap (g duge cac diéu kién
vé ngudn vén va chimg minh dugc hidu qua dau tu.

2.2. Ké hoach dau tu khac (khong thudc dy an nhém B tré 1én):

- Véi Cong ty Thube 1a Thing Long:

+ Trinh thim tra, phé duyét Béo cdo quyét toan von dau tu du an hoan thanh dbi
v6i d6i v6i Du 4n déu tu di doi va Dy 4n du tu day chuyén ché bién s¢i cong suit 6
tan/gid;
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+ Thuc hién Dy 4n trién khai hé thdng phdn mém quan tri san xuét (ERP) cua
Cong ty Thubc 14 Thang Long (chuyén tiép thuc hién du 4n tir 2021);

+ Trién khai thuc hién dau tu cac Dy an:
= Dy 4n diu tu xdy dung 02 cong phu phia truéc; x4y dung nha lam viéc Phong
An ninh béo vé; xdy dung clra hang giéi thiéu san phdm ciia Céng ty Thudc 14 Thing
Long;
» Dy 4n du tu céc thiét bi do kiém va ti bao quan, tu sy;
= Dy 4n dau tu nha tram y té, kho luu trit hd so, kho an ninh quéc phong va
PCCC, khu tap luyén thé thao trong nha (Cong trinh s6 29);
= Du 4n diu tr xay dung bé nude 600m3 va két cdu mai che trén bé;
= Duy 4n ddu tu mua sém, lip dat thiét bj xir Iy mii cho may hip chan khong,
may sy thap ciia Phan xudng soi;
= Dy 4n ddu tu cac hang muc tiét kiém nang lugng va may phat dién du phong;
= Dy 4n ting cudng két ciu nha, kho, xudéng; ting cudng an toan phuc vu van
hanh san xuét.
- Vi Cong ty Thudc 14 Thanh Héa: Trién khai thyc hién hai dy 4n dAu tu 1a Dy én
dAu tir hé théng phat dién va Dy an diu tu phong LAB.
- Vé6i Cong ty Thube 14 Pa Ning, trong nam 2022 s& trién khai thyuc hién céc budce
ctia giai doan chuén bj d4u tur ctia Dy 4n dau tu di doi Cong ty Thubc 14 Pa Nﬁng./.ﬂ,

Noi nhﬁn: b 2 2 A A
- Cuc PT DN- B§ KH&DT; NGUOIDPUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN
- Téng cong ty TLVN; THANH VIEN HDTV

- BKS, HPTV, Ban GD;
- P. PC, KHVT, TCKT, DT;
- Luwu: VT, VPHDTV.

Nguyén Hiru Kién




