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NAM 2020

1. Pic diém méi truwong san xuit kinh doanh niim 2020
1.1 Khé khin, thach thirc

Nam 2020, tinh hinh kinh té xa hoi van gip nhiéu khé khan, kinh té toan cau tiép
tuc dién bién phtc tap do anh hudng bai dich Covid — 19 tac dong truc tiép toi kinh té
vi md cua dat nudc néi chung va ciia Nganh thude 14 néi riéng; Hoat dong xuat khau bi
dong, gian doan va phu thudc vao khach hang, gdy anh hudng nghiém trong dén san
xuat kinh doanh ctia cac Cong ty trong Nhom.

Thach thirc ctia qua trinh hoi nhip nén kinh té khi c6 su tham gia cla cac tap
doan thude la thé giéi dan dén co sy canh tranh ngay cang khéc liét, dac biét 1a phan
khuc trung cdp tai thi truong trong nudc. Nhiéu nhin quéc té c6 xu huéng ha gia san
pham cac nha phan phdi ap dung cac chuong trinh qua ting, giy anh hudng truc tiép
dén thudc 14 noi dia.

Moi trudng kinh doanh va kiém soét thude 14 thay di theo hudng kiém soét ngay
cang chit ché hon va c6 chidu huéng khong khuyén khich phat trién san xuét thudc 14.
Tinh trang buén ban thude 14 nhap lau tuy dan duoc kiém soat nhung chura triét dé, con
di&n bién phirc tap. Cac san phdm thudc 1a thé hé méi nhu thude 14 dién to, thude 14 gia
nhiét da vao thi truong Viét Nam mdt cach khong chinh théng va dugc quang cdo, ban
dudi nhiéu hinh thirc, trong khi d6 Chinh phu chua ¢6 hanh lang phép ly triét dé nham
quéan ly dong san pham nay, gdy anh hudng dén thij truong thude 1a trong nude.

Nang lyc san xudt ctia cac don vi trong Nhom Cong ty chua ddng bd; co ciu may
moc thiét bi cua cac don vi cling chua dugc dau tu, chuyén ddi kip thoi; co so ha tang
chwa dap g du cho cong tac san xuét gia cdng, mo rong thi truong xuit khdu ciing da
gdy kho khan cho Nhém cong ty trong san xuat. Ngudn nhan lye tai cac don vi con thiéu
va yéu, lao dong c6 tay nghé con it chua dap ing dugc nhu cau, can ¢6 thoi gian dé dao
tao doi ngii nhan luc méi lanh nghé, ¢6 ky thuét dé dap tng yéu ciu cong viéc.

Vén chu s& hitu cia Cong ty con thap, ngudn von lwu dong cung hé thdng co s
vat chit kho tang con han ché anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

1.2 Thuan lgi

Su 6n dinh nén kinh t& vi mo cung chinh séch quan ly chit ctia Nha nuéc tai céc
vung bién gi¢i trong ndm vira qua, ddc biét 1a khi dich Covid -19 bung phat dad ngan chan
dang ké thudc 1a nhap 1au, gitp cho cac doanh nghié¢p san xudt thudc 14 trong nuérc, trong
d6 c6 Cong ty Thude 14 Thang Long ¢6 nhiéu co hoi dé tang trudng san luong noi tiéu.

Céc B ban nganh, Uy ban Quan ly Vén Nha nude tai Doanh nghiép, Tong cong
ty quan tam giup d& c6 hi¢u qua. Tinh thin doan két, phdi hop gitta cac don vi thanh
vién trong Tong cong ty n6i chung va Nhém cong ty ndi riéng ngay cang dugc cing b



va phat trién theo dung dinh hudng. Hé thong phéan phéi Vinataba tiép tuc phat huy hiéu
qua trong dai han. Nhém cong ty da phat huy va khai thac dugc sttc manh tong hop, mé
rong thi phan, ndng cao uy tin thuong hicu.

Uy tin, thuong hiéu va vi thé ctia Céng ty trén thi truong duoc cing c¢d va phat
trién. Cong tac quan 1y, quan trj hé théng duoc quan tam, dau tu hiéu qua, lao dong co
kinh nghiém, trinh d§ cung su doan két déng long, nhan thuc trong CBCNV tiép tuc
duoc nang 1én 1a thé manh ctia Cong ty trong san xuat kinh doanh.

2. Panh gia két qua thye hién SXKD nim 2020

STT Chi tiéu PVT KH 2020 TH 2020 mn;é((})z((‘),z )
A B 1 2 3=2/1

I | Tiéu thu Triéu bao
Chia theo Nhém Cong ty " 1.809,00 1.768,36 97,75
Nbi tiéu " 1.029,00 1.075,09 104,48
Trong do: Vinataba " 45,00 42,26 93,91
Xuit khau " 780,00 693,26 88,88
Chia theo don vi "

1 | Thing Long " 1.432,00 1.532,65 107,03
Ndi tiéu " 952,00 991,14 104,11
Trong do: Vinataba " 14,00 2,03 14,47
Xuat khiu " 480,00 541,51 112,82

2 | Bic Son " 71,50 42,28 59,14
Nbi tiéu " 31,50 34,29 108,86
Trong do: Vinataba " 16,00 22,25 139,08
Xuat khau " 40,00 7,99 19,98

3 | Thanh Héa " 261,00 155,89 59,73
Nbi tiéu " 44,50 49,29 110,76
Trong do: Vinataba " 15,00 17,98 119,87
Xuit khau " 216,50 106,60 49,24

4 | Pa Ning " 46,00 37,53 81,59
Nbi tiéu " 1,00 0,38 37,66
Xuat khau " 45,00 37,16 82,57

II | Téng Doanh thu Triéu dong 6.745.300 6.656.548 98,68
Thang Long ¥ 5.190.400 5.618.367 108,25
Béc Son u 286.000 296.825 103,79
Thanh Héa " 664.000 713.196 107.41
Pa Nang " 132.900 119.349 89,80

Il | Loi nhudn truwée thué Triéu ddng 197.900 182.439 92,19
Thing Long " 168.500 171.340 101,69
Béc Son " 500 522 104,37
Thanh Héa ¥ 4.000 6.215 155,38
Pa Ning " 8.962 8.456 94,35
IV | Nop ngén séch Triéu dong 4.021.031 4.102.350 102,02
Thing Long " 3.524.645 3.593.741 101,96
Bic Son " 177.200 192.926 108,87
Thanh Héa y 315.000 313.279 99,45




STT Chi tiéu PVT KH 2020 TH 2020 KHTl;Oigz(?,i :
Da Ning " 2.800 2.404 85,86
II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:

STT Chi tiéu DVT TH 2020 KH 2021 m%igz(g :
A B 1 2 3=2/1
Tiéu thu Triéu bao
1 | Chia theo co ciu " 1.768,36 1.779,00 100,60
Néi tiéu " 1.075,09 1.053,00 97,94
Trong do. Vinataba " 42,26 38,00 89,92
Xuét khiu " 693,26 726,00 104,72

2 | Chia theo don vi "

2.1 | Thing Long " 1.532,65 1.475,00 96,24
Noi tiéu " 991,14 975,00 98,37
Trong do: Vinataba " 2,03 5,00 246,86
Xuét khau " 541,51 500,00 92,33

2.2 | Bic Son " 42,28 72,50 171,47
Noi tiéu " 34,29 32,50 94,78
Trong do. Vinataba " 22,25 19,50 87,63
Xuét khau " 7,99 40,00 500,56

2.3 | Thanh Hoéa " 155,89 192,00 123,16
Noi tiéu " 49,29 46,00 93,33
Trong do: Vinataba " 17,98 13,50 75,08
Xuat khau " 106,60 146,00 136,96

2.4 | Pa Ning " 37,53 45,00 119,89
No6i tiéu " 0,38 1,00 265,52
Xuét khau " 37,16 44,00 118,42

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam:
STT Chi tiéu PVT TH 2020 KH 2021 m%ggz(lf |
A B 1 2 3=2/1

1 | Doanh thu Triéu dong 6.601.390 6.549.000 99,21
Thang Long " 5.576.835 5.423.000 97,24

Bic Son " 294.866 395.000 133,96
Thanh Hoéa " 702.139 734.000 104,54

Da Ning " 114.394 119.000 104,03

2 | Loi nhuén truéc thué Triéu dong 182.439 196.400 107,65
Thang Long " 171.340 178.000 103,89

Bac Son e 522 3.300 632,18
Thanh Hoa " 6213 6.100 98,15




STT Chi tiéu PVT TH 2020 KH 2021 m“;ﬁ;gz(},j)
Pa Ning ; 8.456 9.060 107,14

3 | Nop ngin sich Triéu dong 4.102.350 4.045.536 98,62
Thang Long " 3.593.741 3.548.700 98,75

Bic Son " 192.926 185.000 95,90

Thanh Hoa " 313.279 309.000 98.63

Pa Ning " 2.404 3.585 149,13

- Ké hoach phat trién thi trudong san pham

T1ep tuc duy tri mdi quan hé véi cac dm tac truyén thong dé gitr virng thi truong
xuit khau hién cé. Chu trong dinh hudng xuat khau cac san pham mang thuong hiéu cua
Cong ty. Bén canh do, tiép tuc phat trién thj truong méi, co tiém ning; tang cudng xuc
tién thuong mai, nghién ctru thj trudong, quang ba thuong hiéu va san phdm bing nhiéu
hinh thure.

Trién khai thuc hién cac giai phap thi truong, dau tu trong diém nhim tang ty 1¢
tiéu thu san pham thudc phan khic trung, cao cap phu hop véi xu thé chuyén doi cua
ngudi tiéu dung va dinh hudng chién lugc phat trién ctia Tong cong ty.

Kiém soat tdt thi truong tiéu thy, ning cao nang lyc canh tranh dé duy tri sy tang
truong san lugng ti€u thy san pham ch lyc; tiép tuc cling ¢d cac san pham truyén thong
vé san lugng, mu ma, chit lugng va gout hat. HJ trg thic ddy tang san lugng tiéu thy
ndi dia cho cac cong ty con trong nhém cong ty.

Phat trién cac san pham méi phit hgp hon véi ting khu vure thi trudng, chi trong
tang cuong tham nhép thi truong mién Trung va mién Nam;

Chu dong tham gia va phdi hop chat ché véi cac co quan chire ning va dia phuong
day manh cong tac chdng budn lau va tiéu thu hang gia.

2. Ké hoach dau tw phat trién niam 2021

Nim 2021, Céng ty Thudc 14 Thiang Long con nhiéu hang muc cong trinh can
thuc hién dé 6n dinh san xuét kinh doanh, tuy nhién khé khin vé tai chinh sau nhiéu
nam thuc hién du 4n dau tu doi héi Cong ty phai c6 ké hoach thuc hién theo giai doan,
va lua chon céac co hoi dau tu. Du kién nam 2021, Cong ty thuc hién cac dy an:

- Du an trién khai hé théng phdn mém quan trj san xuét ciia Cong ty;

- Du 4n diu tu tram pha ché huong liéu tu dong;

- Du 4n phu trg san Xuat va md& céng phia trudc;

- Dy 4n diu tu may phat dién dy phong;

- Dur 4n déu tu Nha kho s6 25, Khéi nha da nang sb 29 (Tram y té + Kho luu...);
Tdng gié tri dau tu du kién: 177.910 triéu ddng;

Gia tri thuc hién nam 2021 du kién: 40.740 triéu dong.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap tai chinh

Thyc hién céc bién phap bao toan va phat trién vén, nang cao hiéu qua sir dung
tai san, trong dé: cin dbi nhu ciu vén cho kinh doanh va déu tu trén co sé xay dung han




muc ng, han murc ton kho va giai ngén céc dy 4n; , Xdy dyng ké hoach va kiém soat chat
ché dong tién theo timg thang; str dung céac nguon von vay co lai suét thap, nang cao
hiéu suét sir dung tai san ¢d dinh; dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan.

Trién khai dong bd chudn hoa cong tac tai chinh, hé théng phan mém ké toan va
cac bao cao quan tri trong toan Nhom cong ty nhdm nang cao chét lugng, hiéu qua cong
tac tai chinh ké toan. Thuc hién ché dd bao céo thong ké, bdo cdo tai chinh hgp nhét
toan Nhom cdng ty theo quy dinh.

Chu dong xay dung cac phuong an tai chinh cho hoat dong dau tu dic biét 1a ddu
tu thué may moc thiét bi trong nam 2021. Ra soat co chu cac san pham cac chi phi ctua
timg san pham, chu dong tiét giam cac chi phi chua thuc sy cép thiét.

Tiép tuc ting cudng cdng tac quan trj rii ro, trong dé ra soat lai hé thong kho ciia
Cong ty me Thudc 12 Thing Long, cdng tac thué kho, thué dich vu bao quan nguyén li¢u
tai cac doi tac nham thuc hién bién phap phong ngtra rui ro ton thét tai san. Tang cuong
kiém tra, kiém soat vé tai chinh d6i véi céc cong ty con dam bao cac don vi hoat dong
hiéu qua, giam thiéu rti ro vé tai chinh cia Nhém cong ty.

Tinh toan can dbi luong ton kho nguyén liéu, dam phan véi cic Nha cung cap
gian toi da thoi gian thanh toan hop dong.

2. Giai phap san xuét

Xay dung ké hoach SXKD sat véi tinh hinh thyc té; td chirc san xuat khoa hoc,
hop ly dap tng t6t nhat cho nhu céu thj truong va phat huy tdi da nang lyc may moc
thi¢t bi ciia toan Nhom cong ty.

Chu dong ning cao hon nira chét lugng san pham vén dung sang tao tién bo khoa
hoc trong cong tac nghién ciru, phdi ché dé cai tién chét lugng san phdm va tao ra san
phdm méi c6 chét lucmg hinh thtrc dep, phtt hop véi nhu cau va thj hiéu ngudi tiéu
ding, tirng budc cing cb va xay dung thuong hiéu Cong ty me Thude 14 Thing Long.

Giam sat chat ché vi¢e tuan thu cac quy dinh trong kiém soat nguyén vat liéu va
tudn thi cac quy trinh cong nghé trong san xudt. Klem soat cac diéu chét lugng nguyén
vat lidu, thanh phdm dam bao moi truong san xut.

Tiép tuc ap dung h¢ thdng quén 1y san xuét tich hop IWS tai mot sé té may tai
cong ty me, lam tién dé d€ nhan rdng mo hinh 4p dung trong ndm 2021.

Tiép tuc dau tu triér} khai phin mém quan trji san xuat ERP dé quan ly san Xuét
mot cach hi€u qua nhim tiet gidm chi phi va tang kha néng canh tranh. Ap dung c6 hi¢u
qua hé thong quan ly chat lugng theo phién ban ISO 9001-2015.

Chu dong nang cao hon nira chat lugng san pham vén dung séng tao tién b khoa
hoc trong cong tac nghién ctru, phdi che dé cai tién va tao ra san phim moi c6 chit
lugng, hinh thtre dep, phtt hop v6i nhu cdu va thi hiéu nguoi tiéu dung.

Thuc hién phéi hop, dao tao va timg bude chuyén giao k§ thudt va quéan 1y chét
lugng cho cic cong ty con hudng t6i van hanh mét hé thong tiéu chuan san pham, quan
1y chat lugng dong bd trong Nhoém cong ty.

3. Giai phap tiéu thu va thij truong

Tép trung dau tu chiéu sdu, tang cuong chét lugng san pham nhat 1a san pham
trung cap, cdn cao clp va cao cip. Diéu tiét uu tién ban hang dbi voi cac NPP nong cbt

¢6 hé thong ban hang tdt, xay dung va cling cd su tin tudng cia cac NPP vdi chinh sach
diéu hanh ctia Lanh dao Cong ty ciing nhu strc hip dan cia san phdm trén thj truong.



Ut tién san xut, tiéu thu cdc san phdm chii Iuc lam trong tim, xay dung va phat
trién cac san phdm méi tiém nang, dau tu trong dlem nham ting ty 1é tiéu thu san pham
thugc phan khue trung, cao cap c6 gia tri kinh té cao, dép tng nhu cau thi truong, dic
biét 1a thi truong khu vuc mién Trung va mién Nam.

Chu dong tham gia va phdi hop chit ché véi cac co quan chire nang va dia phuong
day manh cong tac chong budn 13u, hang gia.

Kiém soat thi truong tiéu thy, ning cao nang luc canh tranh dé duy tri su tang
truong san luong tiéu thu san pham ch luc; Tiép tuc cling cd cac san pham truyen thong
ve€ san luong, mau ma, chét luong va gout hut. Cac san pham truyen théng duoc gia
cong san Xudt tai cac Céng ty con nhu Béc Son, Thanh Hoa, Pa Ning, ...nho d6 Cong
ty me Thiang Long c6 thé phat trién, ndng cao chét lugng, chuyén mén hoa cao hon véi
cac SP chién luge cling nhu phat trién cac SP méi.

Cong ty me tiép tuc hd trg cac Cong ty con cai tién mau ma, chét luong, gout hut
clia san pham dé dap img dugc yéu cu ctia ngudi tiéu ding va quy dinh cia phép luat
nhim thiic dy ting san luong tiéu thu noi dia cho cic Cong ty con.

Duy tri mbi quan hé véi cac dbi tac truyen thong dé giir virng thi truong xuét
khéu hién c6. Cha trong dinh hucmg xuét khau céc san pham mang thuong hiéu cua
Cong ty. Bén canh do, tiép tuc phat trién thi truong méi, c¢é tiém nang trén thé gidi. Tang
cuong xic tién thuong mai, nghién ciru thj truong, quang ba thuong hiéu va san pham
bang nhiéu hinh thirc.

4. Giai phap quan tri, phat trién ngudn nhan lyc

Phéi hop véi don vi tu van trién khai tét cac du an tu van kién toan co céu td
chire, chirc nang nhi€ém vu, md ta cong vigce, quy dinh tra luong, quy dinh danh gia thuc
hién cong viéc ciia Cong ty nham dam bao co cdu td chirc tinh gon,hiéu qua khong chong
chéo; cong bang trong chi tra luong, thu nhdp, phén biét gitta ngudi lam t6t va ngudi lao
dong chua tot; khuyén khich ngudi lao  dong nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu,
dong thoi thu hat dugce lao dong gidi gin bo véi Cong ty.

Thuc hién t6t cong tac dao tao, tuyén dung,...dé dap img t6t nhat nhu cau nhan lyc
theo dép trng yéu cau san xuit kinh doanh cua Cong ty, thich tmg nhanh véi su thay doi,
trong d6 tap chung vao ddi ngii can by cap trung, cén bo ngudn, can bd lam cong tac phdi
ché, thi truong, stra chita, kiém soat chat lvong san phim, cong nhan cong nghé.

Thuong xuyén ra sodt, sira ddi dinh mure kinh té k¥ thuat, dinh bién lao dong phu hop
khi c6 thay ddi vé may moc, thiét bi, cong nghé....nhim ting hiéu qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Tang cuong kiém tra, nang cao y thirc chdp hanh céc ndi quy, quy dinh cta can bd
cong nhan vién, that chit ky luat lao dong luat lao ddng, an toan lao dong trong Cong ty.

5. Gidi phap cong nghé - ky thuit

Day manh cdng tac nghién ctru, ap dung céc thanh tyu khoa hoc va cong ngh¢ vao

san xudt nham cai tién chat luong, tiét giam chi phi, ting tinh canh tranh cho san pham
Pdng thoi giam thiéu lugng phé lidu phat sinh trong tirng cong doan cuia chu trinh san xuat;

Két hop v6i nhém thi trudng nghién ctru, tim hiéu xu huéng str dung ddi véi san
pham thudc 14 diéu, qua d6 dap ting t6t nhit nhu ciu da dang thi trudng;

Bén canh viéc thye hién ding céc quy dinh trong quan ly AT VSLD can ting
cuong ap dung céc tmg dung vé khoa hoc va cong nghé két hop v6i nhu cau thi trudng



dé quan ly 'g(‘)t cac ngudn phé lidu dé tai sir dung, ban nhiam han ché téi da luong phé thai
phat sinh can xtr ly.

6. Giai phap quan ly diéu hanh

Kién dinh chién lugc phat trién bén viing, Lanh dao cing tap thé can by cong
nhén vién Nhom cong ty nd lyc phan dau hon nita nhdm hoan thanh tot nhiém vy cua
Tong cong ty Thudce 1a Viét Nam giao, cu thé:

Phin ddu hoan thanh céc chi tiéu san xuit kinh doanh. Pam bao san xuét kinh
doanh dat hi¢u qua, cting co uy tin va thuong hi¢u Cong ty;

Chi dao va lfiém tra tinh hinh thu mua nguyén liéu noi dia dé.rq bao thyuc hién
nghiém tic Quy ché mua béan va giao nhan nguyén li¢u hién hanh cua Tong cong ty;

Chu trong cdng tac quan ly tai chinh va hiéu qua str dung vén, triét dé thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi nang cao hiéu qua dau tu, tiét giam chi phi trong vi¢c quan ly, nang
cao hiéu qua SXKD. Téang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd dic biét cac yéu to
dAu vao, chi phi SXKD, str dung vn; ra soat, sira ddi dinh muc tiéu hao vt tw, nguyén liéu;

Nang cao nhan thirc cta can by cong nhan vién dé timg budc thich nghi véi didu
ki¢n, moi trudng san xuit kinh doanh c6 nhleu bién dong; tap trung giai quyét tot nhimng
vuéng mic phat sinh trong qué trinh san xuat kinh doanh.

7. Mt s6 giai phap khac

Cong tac dbi ngoai: Ting cudng quan hé véi cac Tong cong ty, cac co quan Bo,
ban nganh c6 lién quan, tranh thi su ung hd, hd tro cia cic co quan quan ly nha nuéc
va dia phuong...

Cong tac tuyen gido: Lam t6t cong tac tu r tudng cho CNVC-LD hang say lao dong
san xuit trong moi diéu kién dé dép mg nhu cau thj trudng.

Cong tac cong doan: Pay manh cac phong trao thi dua trong CBCNV; phat huy
ndi lyc nham thuc day ting ning sudt lao dong, thuc hién thang loi nhiém vy san xuat
kinh doanh do cép trén giao; thyuc hién tét chirc ning bao vé quyén va lgi ich hop phép,
chinh déng cta ngudi lao dong, két hop hai hoa giira lgi ich ctia ngudi lao dong véi loi
ich ciia cong ty, tao cho ngudi lao dong an tim phén khdi lao dong san xuit.

BIEUSO 1
CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN CUA
CONG TY THUOC LA THANG LONG

TT Chi tiéu Pon vi tinh Niam 2020 KH Nam 2021
1 San pham chi yéu SX Triéu bao 1.299,51 1.475,00
2 Doanh thu Ty ddng 5.576,84 5.423,00
3 Loi nhuén trudce thué Ty dong 171,34 178,00
4 Nop ngén sach Ty dong 3.593,74 3.548,70
5 Kim ngach xuét khau (néu co) 1000 USD 57.638 57.067
6 San phém dich vu cong ich (néu co)
7 Ké hoach dau tur phat trién Ty dong 22,14 55,45

7.1 Nguén ngan sdch Ty dong

7.2 Von vay Ty dong

7.3 Vén khac Ty dong 22,14 55,45




TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2020 KH Nim 2021
8 Téng lao dong (binh quan) Ngudi 1.497 1.555
9 Téng quy luong Ty ddng 293,2 316,3

9.1 | - Quy luong quan Iy Ty dong 4,7 4,8

9.2 - Quy lvong lao déng Ty dong 288,5 311,5

BIEU SO 2
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
NHOM CONG TY ME - CONG TY CON

) ) Chi tiéu Pon vitinh | Nim 2020 KH Niim 2021
1 San phzim chu yéu SX Triéu bao 1.724,52 1.914,50
2 Doanh thu Ty dong 6.601,39 6.549,00
3 Loi nhuan trude thué Ty dong 182,44 196,40
4 Nop ngan sach Ty dong 4.102,35 4.045,54
5 Kim ngach xuét khiu (néu c6) 1000 USD 78.182,3 83.124,6
6 San phim dich vy cong ich (néu c6)

7 K¢é hoach dau tu phat trién Ty dong 24,04 85,15

74 Ngudn ngén sach Ty dong

7.2 | Vbn vay Ty dong 5,00

7.3 | Vénkhéc Ty dong 24,04 80,15
8 Téng lao dong (binh quén) Ngudi 2.594 2.698
9 Téng quy luong Ty dong 402,24 426,78

9.1 | -Quy lwong quan Iy Ty ddng 9,88 9,35

9.2 | - Quy lwong lao dong Ty dong 392,36 417,43

Noi nhin: ﬂ’

- Cuc Phat trién DN- B4 KH&DT;
- Tong cong ty TLVN;

-HPTV, Ban GP;

-PC, VP. HPTV, TCKT, TT, TTr;
- Luu: VT, KHVT.

GIAM POC
Nguyén Hiru Kién

b

NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN
.. THANH VIEN HDPTV




