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A.BAO CAO TINH HINH HOAT PONG HANG NAM CUA CONG TY

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhirng sw kién quan trong

- Viéc thanh lap: Thanh lap ngay 06/01/1957.

- Vén diéu 16 tai ngay 31/12/2019: 2.101.899.875.000 dong.

- Ngay 10/7/2015, Cong ty Thudc 14 Bic Son tré thanh cong ty con ciia Cong ty Thudc
l4 Thing Long; ngay 01/01/2016, Cong ty Thudc 14 Thanh Hoa va Cong ty Thudc 1a Pa
Ning tré thanh cong ty con ctia Cong ty Thude 14 Thing Long. Nhém céng ty me - Cong
ty Thudc 14 Thiang Long va cac cong ty con - Cong ty thudc 1a Bic Son, Cong ty thude 1a
Thanh Hoa, Céng ty thudc 1a Pa Ning hoat dong theo Luét quan 1y, sir dung von nha nuéc
dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép va Luét doanh nghiép.

2. Qua trinh phat trién

2.1. Chirc nang, nhiém vu cua Cong ty:

- Chtrc nang: La doanh nghiép Nha nudc, don vi thanh vién cua Téng cong ty Thubc
l4 Viét Nam, chtrc ning chinh cia Nhom Céng ty Thudc 14 Thing Long la san Xuit va
kinh doanh thudc 14 diéu theo quy dinh cua phép luat.

- Nhiém vu:

+ Cong ty c6 nghia vu tiép nhén, bao toan va phat trién vén, sir dung c6 hiéu qua céc
ngudn luc do Tong cong ty giao, thuc hién cac nhiém vu sin xuét kinh doanh do Téng
cong ty giao va cac quyét dinh cia Tng cong ty trong tirng giai doan phat trién cu thé.

+ T chire san xuét theo ding quy trinh cong nghé san xuét thudc 14, thyc hién day du
cac quy dinh vé chat lugng san pham, cac bién phap an toan lao dong ciing nhu céc giai
phéap bao vé moi truong.

+ Tham gia hoat dong xuét khiu thudc 1 bao theo dung quy dinh cta phap luat hién
hanh. Thuc hién ddy du nghia vu ndp ngan sach Nha nudc. Nhap khau nguyén vat liéu
phuc vu san xudt thudc 1 bao.

+ Trich ndp dé hinh thanh cac quy tap trung cia Téng cong ty theo quy dinh tai Piéu
1& va Quy ché tai chinh.

+ Xay dyung va ap dung hé thong quan ly chat luong san pham theo tiéu chuén quéc té
ISO 9001-2015, hé théng tiéu chuén an toan dbi véi moi truong.
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2.2. Muc tiéu kinh doanh:

Muc tiéu ciia Nhom Cong ty 1a duy tri va cung c6 vi thé thong linh tai thi truong thude
14 diéu khu vuc phia Bic, timg budc phat trién vao thi truong phia Nam. Tiép tuc phat
trién san phim chién lugc thwong hiéu Thing Long,... thuc hién chuyén ddi co ciu san
phidm theo huéng ting ty 1& sin pham trung cép cao cap. Pay manh phat trién thj trudng

xuét khau huéng t6i xuat khau cac san pham thuong hiéu cia Nhom cong ty.
2.3. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

San xuit, kinh doanh thudc 14 diéu; dau tu tai chinh vao cong ty con c6 nganh nghé
kinh doanh chinh 1a san xuit, kinh doanh thudc 14 diéu, nguyén phu liéu thudc 14; xuat,
nhap khiu cdc mit hang Cong ty kinh doanh va cac nganh, nghé kinh doanh khéc theo quy

dinh cua phap luat.

2.4. Quy ché hoat dng: P ban hanh cic quy ché ndi bo:

STT Danh muc céac vin ban

1 | Quy ché Dén chu ciia Cong ty

) Quy ché nang bac luong, chuyén ngach luong, nang luong trudce thoi han ddi voi
NLD cua Cong ty Thuoc 1a Thing Long

3 Quy ché bao vé Bi mat nha nudc, bao vé bi mat ndi b cua Cong ty Thudc 14
Théang Long

4 | Quy ché lam viéc gitra Dang Uy — Hoi dong thanh vién — Giam ddc — t6 chirc
Cong doan, Poan Thanh nién Cong ty Thudc 14 Thang Long
Quy ché thuc hién Cong tac can bd ciia Cong ty

6 | Quy ché lam viéc cua Hoi dong thanh vién

7 | Quy ché Céng bé thong tin ctia Cong ty

8 Quy ché quép 1y, phan phéi va sir dung Quy khen thudng, Quy phuc lgi, Quy
thudng nguoi quan ly Cong ty Thudc 14 Thang Long

9 | Quy ché quan ly tai chinh Céng ty Thudc 14 Thing Long

10 | Quy ché vin thu - hwu trix

11 | Quy ché xét duyét sang kién cai tién

12 | Quy ché phat trién san phdm méi

13 | Quy ché hoat dong cua Kiém soat vién Cong ty Thuéc 14 Thanh Hoéa

14 | Quy ché hoat d6ng cua Kiém soat vién Cong ty Thudc 14 Da Ning

15 | Quy ché hoat dong cua Kiém soat vién Cong ty Thudc 14 Bic Son

16 | Quy ché ban hang

17 ngy cl:é té’chL’-rc va hoat d6ng chi nhanh Céng ty Thudc 14 Thing Long tai thanh
ph6 HO6 Chi Minh

18 | Quy ché dén chu

19 | Quy ché té chirc va hoat dong noi bd

20 | Quy ché thi dua khen thudng




3. Pinh huwéng phat trién
3.1. Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

- La don vi san xuét kinh doanh cac san phim thudc 14 hang diu cua Tong cong ty
Thuéc 14 Viét Nam.

- Néang cao nidng luc, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, sirc canh tranh cua
Nhém cdng ty me - Cong ty con Thude 1a Thing Long. Chu dong dé ra cac giai phap nham
tiép tuc phat trién thi truong trong va ngoai nudc. Bén canh viéc chi trong stc canh tranh
cho céc san phim chu luc thi ciing khong ngimg diy manh phat trién cac san pham cao
cr—,‘ip va cin cao cép.

- Phat trién bén vimg di d6i vdi bao vé méi trudng sinh thai, thyc hién trach nhiém xa
hoi, quan tdm dén strc khoé cong dong.

3.2 Tém tit nhirng ndi dung chinh vé chién lwge phat trién trung va dai han:

- Chuén héa hé théng quan tri ndi bo, ting cuong ing dung cac hé thong quan trj tién
tién, hién dai dé thich (mg véi méi truong canh tranh ngay cang gay git. Cung cb uy tin
va thuong hi¢u Cong ty.

- Téi uu hoa td chirc san xuét thudc 14 trong toan Nhom cong ty nham tiét kiém chi
phi san xudt, khai thac hiéu qua ning lyuc san xuét va may moc thiét bi dap ing tot nhu cau
cua thi truong.

- Co céu lai san pham noi dia ctia cong ty theo hudng tap trung cho san pham chu luc
va cac thi trudng truyén thong, diy manh nghién ciru phat trién cac san phim méi thude
phan khuc cén cao cAp va cao cép.

- Pa dang hoa cic san pham xuit khiu nhim tiép can véi cac thi truomg kho tinh; cing
cb quan hé véi cac doi tac truyén thng, tim kiém cac khach hang méi chu trong phat trién
thém thi truomg cac nudc dang phat trién, khu vuc Chau A — Thai Binh Duong.

- Tang cudng dau tu dao tao boi dudng nang cao chat lwgng ngudn nhén luc, tap trung
chu trong céc khia canh ky thuat phdi ché, k¥ thuat van hanh stra chita may moéc thiét bi
va nhan luc quan tri trung, cao cép.

- PAu tu hién dai hoa may moc thiét bi san xuit, nang cao chat lugng cong nghé phdi
ché tao budc dot pha vé chét lugng san pham, khang dinh vi thé cua cong ty trén thi truong
tiéu thu trong va ngoai nudc.

II. BAO CAO CHUNG VE TiNH HINH HOAT PONG

1. Nhirng nét ndi bit ciia két qua hoat dong trong nim.

- Nam 2019, thi truong ndi dia ciia Cong ty vé co ban van giit dugc tde d tiéu thy 6n
dinh céc san phidm chu lyc Thing Long bao mém va Thing Long bao cimg, gop phan hoan
thanh t6t ké hoach tiéu thu thudc bao noi dia. Thi truong xuét khéu tiép tuc duge duy tri
dugc tde dd ting trudng san lugng tiéu thu. Viée hinh thanh Nhom cong ty da gép phan
han ché duoc canh tranh ndi bd, hudng canh tranh ra ngoai.



- Cong ty me tiép tuc cin ddi hd tro cac cong ty con gia cong san pham thude 14 bao,
soi thudc 14 dé giai quyét thém viéc 1am cho nguoi lao dong, dong thoi dap tmg du san
lugng theo nhu cau cua thi truong.

- Trong cdng tac quan ly tai chinh: Chap hanh déy du ché d6 bao cao tai chinh, bao
céo thong ké, dam bao chinh xéc, kip thoi theo dung quy dinh cua Nha nudc; Thuc hién
tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, chi dong dé ra cac giai phap dé timg
budc giam tiéu hao vat tu, giam ty 1é phé pham, tan dung phé liéu, ha gia thanh san phdm.
Thuc hién da dang hoa cac nha cung cdp, ting tinh canh tranh dé dam bao loi thé trong
thuong thao giam gia vat tu, nguyén liéu du vao; Khai thic ngudn von vay véi lai sut
binh quan thip hon mit bing 13i sudt cho vay chung cua hé thong ngén hang thuong mai,
tiét giam chi phi; bao toan va nang cao hiéu qua sir dung von qua cac nam.

2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach ciia nhém Céng ty

TH2019/
Chi tiéu PDVT | KH2019 | TH2019 | KH2019

(%)

A B 2 3 4=3/2
1. San lugng tiéu thu Triéu bao 1.665,00 1.790,80 107,56
- Néi dia " 1.032,00 | 1.032,57 100,06
- Xudt khau i 633,00 758,23 119,78
2. Doanh Thu (khong thué TTPB) | Tr.déng | 6.274.800 | 6.732.840 107,30
3. Loi nhuan trudc thué Tr. dong 301.000 | 313.306 104,09
4. Nop Ngan sach (3 loai thué) Tr.ddng | 4.044.900 | 4.076.383 100,78

; £ 1a 1.000
5. Kim ngach xuat khau USD 89.068

3. Nhirng thay ddi chii yéu trong nim.

Trong nam 2019, Coéng ty me - Cong ty Thué’c la Thang Long c6 thay d6i co cau té
chire san xuat: Thanh ldp Phén xuong Hop tac quoc té, hop nhat 2 phan xudng Bao cung
va Bao mém thanh Phan xudng Cudn diéu dong bao.

4. Thuén lgi, khé khiin chii yéu, cac yéu to6 anh hwéng téi tinh hinh sin xuét kinh
doanh cia Cong ty.

4.1 Thuan lgi

- Su quan tam, giup d& cua cac Bo ban nganh, Uy ban Quan 1y Vén Nha nudc tai
Doanh nghiép, Téng cong ty, tinh than doan két, phdi hop giira cac don vi thanh vién trong
Téng cong ty ndi chung va Nhém cong ty ndi riéng ngay cang duoc cung cb va phat trién
theo dung dinh hudng. Hé théng phan phéi Vinataba tiép tuc phat huy hiéu qua trong dai
han. Nhom cong ty da dan phat huy va khai thac duogc sitc manh tong hop, mé rong thi
phén, nang cao uy tin thuong hiéu, tap trung von va cic ngudn lyuc khac ning cao ning luc
canh tranh cho toan Nhém. Cong ty me tiép tuc khai thac hiéu qua cuia thuong hiéu Thing
Long tai thi truong ndi tiéu. Cac cong ty con da chu dong va tich cuc trong viée tim kiém
co hoi tai thi truong xuét khau. Dic biét Thude 14 Thanh Héa di c6 budc ting trudng vuot
béc trong san xuét va tiéu thy cigar trong nudc.



- Su doan két déng 1ong, nhan thirc trong CBCNV ciia timg don vi thanh vién, giita
cac CBCVN cua cac don vi thanh vién tiép tuc dugc nang Ién trong xay dung tac phong
cong nghiép, ap dung cong tac quan trj tién tién, hién dai, nang cao trinh d9 chuyén mon
nghiép vy, chat lugng cong vigc & moi vi tri cong tac.

4.2 Kho khan

Téng quan danh gia v6i nganh thude 14 Viét Nam, nim 2019 1a mot nam c6 nhiéu kho
khin. Anh huéng cua Luat Phong chdng tac hai thudc 14, cung véi cac hoat dong tuyén
truyén quang bé tac hai cua thudc 14 ngay cang manh mé, tac dong truc tiép t6i tam ly
ngudi tiéu dung. Tir ngay 01/01/2019 thué tiéu thu dic biét bat dau ting 1én 75% da gay
ra nhing 4p luc v&i san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép san xuét thudc 1a néi chung
va Nhom cong ty Thude 14 Thiang Long noi riéng.

Du thao diéu chinh Nghij dinh 67/2013/ND-CP quy dinh chi tiét mot s diéu va bién
phép thi hanh Luat Phong chdng tac hai cta thudc 14 vé kinh doanh thudc 14 dang dugc
ldy y kién rong rai. Mot s6 n6i dung stra déi trong didu kién cdp gidy san pham thude 14
lién quan dén truc tiép dau tu trdong nguyén liéu dy kién s& 1a khé khin cho toan nhom.

Thj trudmg trong nudc co su canh tranh kha khéc liét, dic biét 1a phan khic trung cap.
Nhiéu nhan qudc té c6 xu huéng ha gia san pham, cac nha phan phdi 4p dung cac chuong
trinh qua téng, gdy anh hudng truc tiép dén thudc 14 ndi dia.

Nim 2019, hoat d6ng budn ban thudc 14 nhap 1au cac nhin quéc té nhu Jet, Hero, 555,
Caraven... dién bién phurc tap, dac biét & khu vuc bién gigi Campuchia va mién nam. Viéc
trién khai xir Iy cac vi pham lién quan dén thudc 14 1au theo B9 Luat hinh su ciing gip
nhiéu kho khan nhu chi bit dugc tang vat, khong bét dugc déi tugng. Céc san phim thudc
14 thé hé m&i nhu thudc 14 dién tir, thude 14 gia nhiét bat dau thadm nhap vao thi trudng Viét
Nam mdt cach khong chinh théng, trong khi chwa c6 hanh lang phap 1y quan 1y dong san
phdm nay, gay anh huong dén thi truong thudc 14 trong nude.

Vi nhém Cong ty Thude 1a Thiang Long, céc san pham ndi tiéu cling gip canh tranh
khéc liét trén thj truomg. Mot sé nhin nhu Bong Sen cua Thude 1a Thanh Hoa, Séng Cau
cua Thude 14 Bic Son giam tiéu thy. Cong ty Thudc 14 Pa Ning thi truong noi dia con
nho, san lugng it. Toan nhom da tan dung loi thé may moéc thiét bi giita cong ty me con,
thyuc hién cong tac gia cong, cho thué/mugn may moc dé van dung tbi da hiéu suat. Tuy
nhién cach hiéu khac nhau vé san luong dugc phép san Xudt va tiéu thu trong nuéc cia
timg cong ty san xuat thude 14 diéu, dugc quy dinh trong gidy phép san xuét thudc 14, gay
kho khan cho Nhom cong ty trong viéc diéu phdi viéc gia cong giira cong ty me con. bé
chuan bi tét cho cong tac di doi cudi ndm 2019, Cong ty me da phai ting cudng trién khai
gia cong soi va thude 14 bao tai cac don vi bén ngoai, phat sinh thém nhiéu chi phi nhu phi
van chuyén, phi gia cong, chi phi kiém soat hoat dong gia cong...

Hoat dong xuét khau bi dong va ciing gap khong it kho khin do OGT- dbi tac xuat
khau chinh cia Nhom cong ty dang chuyén dan viéc san xuat thudc 14 diéu xuat khau ra
ngoai Viét Nam. Mot sd khach hang mai 6 san lugng dat hang it, hodc tiém an rii ro vé
phap ly nhan hiéu hang hoa.

Vé co so ha té“mg: mat bé’mg nha xudng chét hep, kho tang thiéu, chua dap ung tot cho
san xut gia cong, mé rong xuat khau va KH SXKD ngay cang phat trién cia Nhom.
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Vé nguén nhan lyc: cac Cong ty con nhu Thude 14 Thanh Hoéa, Thube 14 Pa Na:mg,
kho tuyén dung c6ng nhén co tay nghé cao, lao dong mai tuyén chua di thoi gian dao tao,
lam giam hiéu suét.

Cong ty me trién khai dong loat nhiéu goi thau, gap rat hoan thanh chuong trinh téng
thé di doi, tao nén nhiéu khé khin cho doanh nghiép do phai phan bd ngudn luc vé con
ngudi va tai chinh. Pong thdi céng ty me ding trude ap luc phai tai co céu lai bd may san
xuét trong nhitng thang cudi nam dé phu hop véi co so ha tang tai nha may méi. Viéc di
doi may moéc, kho tang, giy anh hudng cho hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Trién vong va ké hoach trong twong lai.

- Cong tac chuyén d6i co cdu san phém dang cho nhirng tin hi¢u rat tich cuc, tao nén
tang dé tang téc do trong cac nam toi.

- Phuong hudng ké hoach trong nam t6i 1a hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh,
dam bao dat hiéu qua, phén déu dat téc do tang trréng ndm sau cao hon nam trudc. Tiép
tuc diy manh cong tac chuyén ddi co cdu san phim, ting cudng cong tic tiép thi, gidi
thiéu san phiam, mé rong thi truong, phat trién san phim mai. Cung cb va gitr vimg toc do
tiéu thu san pham chu lyc; Ting bude cing cb uy tin va thwong hiéu Cong ty. Khic phuc
kho khan, gianh thé chii dong giit vimg thi truong xuit khiu, tin dung khai thac nhing thi
truong co nhiéu co hoi; Tang cudng cong tac xudt khau truc tiép.

- Tang cudng cac bién phap nang cao chat lvgng san pham, triét dé tuan tha quy trinh
cong nghé, tao y thirc tu gidc cho moi thanh vién trong Cong ty vé ton trong san pham, ton
trong ngudi tiéu dung. Duy tri hidu qua, hiéu lyc Hé théng quan 1y chét lugng ISO
9001:2015 va Chinh sach chat luong cua Cong ty.

- Tang cudng cong tac thuc hanh tiét kiém trong san xuat va chi phi hanh chinh. Chu
d6ng linh hoat phéi hop gitra cac don vi, phat huy ning luc, diéu kién hién co, khic phuc
khé khan, timg budc ting ning suat lao dong, nang cao hiéu suét sir dung thiét bi, dam bao
6n dinh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Thyuc hién tot cOng tac quan ly
va su dung von, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

I11. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

1. V& bio cso tai chinh

- Cac nguyén tic, chudn muc ké toan Cong ty phai tuan thu: Béo c4o tai chinh duoc
trinh bay béng Pong Viét Nam (VND), dugc 1ap duya trén cac nguyén tic ké toan phu hop
v6i quy dinh cua ché do ké toan doanh nghiép ban hanh tai cac thong tu, nghi dinh c6 hiéu
luc tai thoi diém 1ap bao cao, chuan muyc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Kiém toan djc lap

- Nidm 2019 nhém céng ty Thudc 14 Thing Long da lya chon don vi kiém toan doc 1ap
la Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh.

- Y kién kiém toan doc 1ap: Béo c4o tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty TNHH MTV Thuéc 14 Thang
Long va cdc Cong ty con tai ngay 31/12/2019 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop véi cac Chuén



muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
téi viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

- Van dé can nhan manh: Luu ¥ nguoi doc dén thuyét minh sé 09 trong Béan thuyét
minh Béo c4o tai chinh hop nhét. Tai ngay 31/12/2019, sb tién thué nhap khéu ciia nguyén
liéu, vat tu nhap khau ding dé san xuét thudc 14 diéu xuét khau Cong ty da tam ndp tai
khau nhéap khéu theo quy dinh nhung chua dugc hoan khoan 183,48 ty ddng (trong d6 thué
nhap khau phat sinh tir nm 2009 dén nam 2016 khoang 174,05 ty dong). Sau khi hoan
thanh xuét khau cac 16 hang dwoc san xudt tir nguyén liéu nhap khéu, Cong ty s& thuc hién
cac thi tuc d& nghi hoan thué nhap khéu néu trén. Thoi diém hoan thué va sb tién thué
dugc hoan phu thudc vao quyét dinh ctia co quan hai quan.

3. Kiém to4n ndi bd

Cong ty khdng c6 bd phén kiém toan ndi bd. Chirc ning nay dugc Ban kiém soat noi
bo thuc hién.

B. BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH 03 NAM GAN NHAT (2017-2019)

1. Tinh hinh sén xuét kinh doanh va dau tw phat trién 03 nim

a) Thyc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nam:

- V& san phim san xuat, trong 3 nim san lugng san xudt cia Nhom céng ty lan lugt
dat 1.530,87 triéu bao; 1.678,54 triéu bao va 1.842,13 triéu bao. Trong do, san lugng cac
san pham chu yéu nhu Thing Long bao ctmg, Thing Long bao mém ludn chiém trén 50%.

- Vé doanh thu:

+ Céng ty me - Cong ty Thudc 14 Thing Long: Nam 2017: 4.429,39 ty dong; nim
2018: 4.966,64 ty ddng; ndm 2019: 5.277,34 ty dong.

+ Nhom cong ty: Nam 2017: 5.329,92 ty dong; nam 2018: 6.208,24 ty ddng, nam
2019: 6.732,84 ty dong.

- Vé lgi nhuén trudc thué:

+ Céng ty me - Cong ty Thude 14 Thing Long: Nam 2017: 261,47 ty dong; nim 2018:
268,33 ty dong; nam 2019: 275,02 ty dong.”

+ Nhom Cong ty: Nam 2017: 284,5 ty dong; nim 2018: 303,12 ty d6ng; nim 2019:
313,31 ty dong.

- V& nop ngén sach:

+ Cong ty me - Cong ty Thude 14 Thiang Long: Nam 2017: 3.225,18 ty ddng; nam
2018: 3.503,81 ty dong; nam 2019: 3.951,72 ty dong.

+ Nhém Céng ty: Nam 2017: 3.713,62 ty dong, ndm 2018: 4.000,71 ty dong; ndm
2019: 4.440,16 ty dong

b) Tién do thuc hién céc du 4n trong diém trong cac linh vuc san xuét kinh doanh
trong 03 ndm 2017 - 2019:

Niam 2017

- Dy 4n dau tu di doi Cong ty Thudc 14 Thang Long: Nam 2017 cac géi thau xay dung,
cac hang muc chinh cta dy an (cac kho xudng, nha diéu hanh, ha té"mg ky thuat) da trién
khai thi cong déng loat, cu thé:



+ G6i thau s6 5, 7, 8 da nghiém thu hoan thanh, G6i thau sé 10, 19 co ban hoan thanh
cac cong viéc chinh

+ Goi thau s6 9, sb 18 da lya chon dugc nha thau va té chire khoi cong thi cong;

+ Trién khai diéu chinh thiét ké cac goi thausd 9, 11, 12, 13, 15, 18, din dén phai diéu
chinh tong mirc dau tu, co ciu ngudn von va tién do du an cho pha hop.

Céc du an thiét bi:

- Dy an déu tu ddy chuyén ché bién soi cong suét 6 tin/gio: Cong ty da td chic lua
chon nha thau tu van géi thau sé 1 va 2; T chic déu thau quéc té, lya chon duogc nha thau
ky hop dong trién khai goi thau sb 5 (ché tao day chuyén soi), trién khai ddu thiu qudc té
gbi thau s6 6 va t6 chirc trién khai cac goi thiu con lai theo ké hoach.

- Dy 4n dau tu hé théng xir Iy mui cho phan xudng soi: Phé duyét bao cao nghién ctru
kha thi.

- Dy 4n hit bui trung tdm phan xudng bao: Phé duyét Bao céo kinh té ky thuat.

- Cac dy an dau tu thiét bi khac trién khai theo ké hoach nghién ctru khoa hoc cong
nghé niam 2017 ciia Cong ty Thudc 1a Thing Long dugc phé duyét chu truong, bao gom:
Du 4n dau tur thiét bi tong diéu phong thi nghiém va Dy an dau tu 02 méy do chi tidu vt
Iy diéu thude (do chu vi, khdi lugng va d¢ giam ap).

- Dy 4n dau tu 01 diy chuyén thiét bi déng bo cudn diéu 7.000+8.000 diéu/phat va
dong bao mém 500 bao/phut ciia Cong ty Thude 14 Bic Son: Trong nim 2017, da trién
khai cac goi thau cta du an (trong d6 c6 t chirc thi diém du thau qua mang goi thiu sé
9: May bom chan khong); Du an da dugc nghiém thu ban giao trong thang 12/2017

- Céc du 4n nho 1¢é khéac cling duge hoan thanh, ban giao dua vao sir dung giai doan
nay: Du an dau tu nang cp tram bién ap. Dy 4n diu tu may nén khi kiéu truc vit khong
dau, lam mat bang khong khi, ap suat tir 8-9 bar, luu lwong tir 10-11m3/phat. Dy 4n dau
tu thiét bi phén tich chi tiéu héa hoc.

Nim 2018

- Dy 4n di doi, hoan thanh 10 géi thau, 13 géi thau quyét liét trién khai, cac goi thau
con lai hoan thién céc thu tuc d4u thau trong thoi diém cubi nim dé budc vao thi cong dau
nim 2019. Riéng goi thau van chuyén, thio d& ldp dat thiét bj tir Cong ty cii 1én sé trién
khai vao quy 3 nam 2019 dé phu hop véi tién d6 chung. Dy kién hoan thanh toan bd cac
g6i thau vao cudi nim 2019.

- Dy 4n dau tu day chuyén sgi cong suit 6 tin/gid, ndm 2018 trién khai 6/12 goi thu,
2 goi thau trién khai ky hop dong trong thang 12/2018, 3 g6i thau con lai du kién ky hop
ddng va trién khai trong quy 1/2019. Riéng g6i thiu kiém toan quyét toan du 4n hoan thanh
s& trién khai trong quy 3/2019 dé phu hop v&i tién dd chung. Toan bd du 4n du kién hoan
thanh vao cudi nam 2019.

- Dy 4n dau tu hé thong xir Iy mui cho Phan xudng S¢i, Cong ty gip rat hoan thién hd
so dé thyc hién ddu thau va trién khai thi cong trong quy 1/2019.

- Ngoai ra Cong ty ciing trién khai déng thoi cac du an phu trg cho dy 4n di doi bao
gom: Dy 4n Noi that nha diéu hanh, Dy an dién nhe, Dy 4n xir 1y nudc thai va cac du an
thiét bi khac phuc vu cho nhu céu san xuit ciia Cng ty.



- Cong tac cai tao, sira chira cdc hang muc cong trinh xdy dung co ban cua Cong ty tai
235 Nguyén Trii kip thoi, dap ng cho nhu cau san xuat, gép phan hoan thanh nhiém vu
SXKD chung cua Céng ty ndm 2018.

Nam 2019

-Du 4n di doi, d3 lya chon dugce cac nha thiu coa céc g0i thiu con lai (g6112, 17 va
21), td chirc thi cong hoan thanh nghiém thu co ban hoan thanh cac géi thau xay dung vao
quy 4/2019. Riéng goi thau van chuyén, thdo d& lap dit thiét bi tir Cong ty cii 1én s& hoan
thanh trong quy 1 nam 2020 d phu hop véi viée vira dam san xudt kinh doanh vira dam
bdo cong tac di doi Cong ty.

- Du 4n ddy chuyén soi cong sut 6 tan/gio, hoan thanh cong tac lip dit thiét bi, thang
11/2019 chay thir va nghiém thu ban giao dy an trong thang 12/2019, ding véi tién do da
duoc cac cip co tham quyén phé duyét.

- Du 4n hé thdng xir Iy mai cho Phan xuéng S¢i, ndim 2019 Cong ty da dau thau lya
chon nha thiu; ky hop dong trién khai cong tac thi cong va dy 4n s& hoan thanh vao quy
1/2020. Pé hd tro cho qua trinh chay thir va san xuat Cong ty da c6 giai phap muon Cong
ty Thudc 14 Sai gon - thiét bi xir 1y mui khac tam thay thé khi dy an chua kip hoan thanh -
Thiét bi nay da 1ip dit hoan thanh cudi thang 11/2019.

- Ngoai ra cong ty ciing da trién khai dong thoi cac dy an phu trg cho du an di doi bao
gém: Du an No1 that nha diéu hanh, Dy an dién nhe, Dy an xur 1y nudc thai va cac dy an
thiét bi khac phuc vu cho nhu ciu san xuit ctia Cong ty. Cac du an déu di dugc hoan thanh
vao cubi ndm 2019 va dau nam 2020 dam bao ddng bd va phi hop véi cac dy dn khac cia
Cong ty.

¢) Nhimng thay d6i chi yéu trong 03 nam:

Trong 03 nam 2017-2019, Céng ty hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, khong c6
thay ddi 16n trong qué trinh hoat déng.

d) Thuan loi, kho khan chu yéu, cac yéu td anh hudng téi tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Thuén lgi: Trong giai doan 2017-2019 chinh sach tién té, chinh sach tai chinh cua
nha nudc duge giit én dinh, lam phat thip, 13i sudt én dinh, ty gid cac dong ngoai té ting
nhe. Trong khi d6, Cong ty Thudc 1a Thing Long dang trong giai doan phat trién manh
(san lugng tiéu thy ting truong lién tiép qua cac nam, kéo theo céac chi tiéu san xuét kinh
nhu doanh thu, ndp ngan sach, lgi nhuan tdng); uy tin, thuong hi¢u cua Cong ty ngay cang
duoc khéng dinh, thi phi‘m ngay mgt mo rgng.

- Khé khan: Chinh phu didu chinh ting mirc thué suét thué tiéu thu dic biét san pham
thuéc 14 1én mitc 75% tir ngay 01/01/2019 theo quy dinh cua Ludt stra d6i, bd sung mét s6
diéu cua Luat Thué tiéu thyu dic biét; Phi dong gop cho Quy Phong, chéng tac hai cta
thudc 14 tang 1én 2% tir ngay 01/05/2019 tinh trén gia tinh thué tiéu thu dic biét cua bao
thudc; cung véi nhitng qui dinh nghiém ngat trong viéc kiém soat thude 14, cam hat thude
14 noi cong cong, anh hudng truc tiép toi hiéu qua san xuét kinh doanh va giy khé khin
cho cong tac tiéu thy san phém.

Bén canh su canh tranh khoc liét trén thi truomng ndi dia thi thudc 14 nhap lau ngay mot
gia tang va phuc tap da anh hudng rat 1én dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép

9

WA



va gay that thu 16n cho ngéan sach nha nude. Cong tac chéng budn lau chua thyuc hién triét

de.

d) Trién vong va ké hoach trong tuong lai.

Téap trung moi nguc"m luc, gitt virng thi truong Mién bic, phat trién thi truong mai

(Mién trung, Mién nam). On dinh tiéu thu cac san pham chu dao, cac san pham trung cap,
phat trién cac san phém cao cép va can cao ce‘ip. Giir 6n dinh thi truong xuét khau hién co;
tich cuc xtc tién thuong mai, tim céc ddi tac xuét khau truc tiép méi; tim kiém cac nha
cung cap nguyén vt liéu nhap khau méi dap tmg nhu cau san xuit.

Xac dinh nhitng kho khin nhat dinh vé sirc canh tranh quyét liét & cac mirc gia, Cong

ty luén dat muyc tiéu dam bao chit lugng 1én hang dau. Chinh sach chit lugng cia Cong ty
luén dugc coi trong va dang phat huy tac dung.

CONG TY THUOC LA THANG LONG (BIEU 1)

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA

TT Chi tiéu PVT Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019
1 San pham chu yéu SX triéu bao 801,94 742,80 749,51
1.1 | Thang Long Bao cung triéu bao 445,59 346,53 361,29
1.2 | Thang Long bao mém i 290,43 303,04 300,61
1.3 | Thang Long Slim " 65,92 93,24 87,60
2 | Doanh thu Ty dong 4.429,39 4.966,64 | 5.277,34
3 | Loi nhuan trude thué " 261,47 268,33 275,02
4 | NOp ngén sach " 3.225,18 3.503,81 3.951,72
Trong do, 3 loai thué 2.962,76 3.216,16 3.604,38
5 | Kim ngach xuét khiu 1000 USD | 39.374,90 | 45.622,04 | 53.606,19
6 | San pham dich vu cong ich
7 | Ké hoach dau tu phat trién Ty dong 234,60 415,65 641,20
7.1 | Ngudn ngan sach "
7.2 | Vén vay " . 141,32
7.3 | Vén khac " 234,60 415,65 499,88
8 | Tong lao dong (binh quan) Ngudi 1.349 1.384 1.417
9 | Tong quy luong Ty dong 277,40 281,71 281,65
9.1 | Quy luong ngudi quan ly ki 3,80 4,79 5,00
9.2 | Quy luong ngudoi lao dong " 273,60 276,92 276,65
MOQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
NHOM CONG TY THUOC LA THANG LONG (BIEU 2)
T Chi tiéu PVT Nim 2017 | Nim 2018 | Niim 2019
1 | San pham chu yéu SX triéu bao 864,70 922,77 948,64
1.1 | Thang Long Bao cimg triéu bao 472,80 456,04 506,39
1.2 | Thang Long bao mém i 290,40 303,04 305,95
1.3 | Thang Long Slim i 65,92 93,24 87,60
1.4 | Vinataba " 36,80 70,45 48,69
2 | Doanh thu Ty dong 5.329,92 6.208,24 | 6.732,84
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TT Chi tiéu PVT | Nam2017 | Nim 2018 | Niim 2019
3 | Loi nhuan trudc thué . 284,51 303,12 313,31
4 | Nop ngan sach o 3.713,62 4.000,71 | 4.440,16

Trong d6, 3 loai thué 3.440,24 3.701,15 | 4.076,38
5 | Kim ngach xuat khau 1000 USD | 54.267,40 |  70.090,27 | 89.067,86
6 | San pham dich vu cong ich
7 | Ké hoach dau tu phattrién | Ty dong 352,30 437,34 649,99

7.1 | Ngudn ngin sach "

7.2 | Vén vay iy 40,00 21,35 141,32

7.3 | Vén khac " 312,30 415,99 508,67
8 | Tong lao dong (binh quan) Nguoi 2.309 2.401 2475
9 | Téng quy luong Ty ddng 355,90 376,84 388,05

9.1 | Quy luong ngudi quan ly : 8,20 9,77 10,36

9.2 | Quy lvong ngudi lao dong " 347,70 367,07 377,69

2. Tinh hinh diu tr tai cic Cong ty con

2.1 Danh séch cdc Cong ty ma Cong ty nim giir trén 50% von diéu 18

Hién tai, Cong ty thudc 14 Thang Long nim giir 100% vén diéu 1¢ tai 3 Cong ty:
- Cong ty TNHH MTV Thubc 14 Bic Son

- Céng ty TNHH MTV Thudc 14 Thanh Hoa

- Cong ty TNHH Thuéc 1a Pa Ning

2.2 Tinh hinh diu tu von

Don vi tinh: déng

Vén didu 18 Ty 1§ von
gop ciia
Cong ty Dia chi Thing
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Long
] (%)
Cong ty TNHH | Phuong Béap Cau,
MTV Thubdc la | TP Béc Ninh, Bac | 119.460.167.235 | 119.460.167.235 | 119.460.167.235 100
Bic Son Ninh i
Cong ty TNHH | Thi tran Ha Trung,
MTV Thuoc l1a | Hd Trung, Thanh | 111.896.742.003 | 111.896.742.003 | 134.171.427.845 100
Thanh Hoa Hoa
Congty TNHH | 30 1 DO Thie
Thude 1a Da | o0 i M€ 1 164.667.000.000 | 164.667.000.000 | 164.667.000.000 100
Ning Trung, Q. Cam
Lé, TP Pa Ning
2.3 Tinh hinh tai chinh cac Céng ty con
a. Cong ty Thudc 1a Bic Son
TT Chi tiéu bVT Niam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
1 San lugng tiéu thu triéu bao 358,55 74,40 79,21
- Noi tiéu 33,94 40,50 38,03
- Xudt khau 21,61 33,90 41,18
2 Téng doanh thu Ty dong 302,02 408,66 404,58
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i i 4 Chi tiéu PVT Niim 2017 | Niam 2018 | Nim 2019
3 | Loi nhudn trude thué i 10,99 13,82 13,35
4 | Nop ngan sach " 193,21 189,72 184,87

Trong do, 3 loai thué 191,59 189,06 184,43
5 Kim ngach xuat khau 1000 USD 3.215,90 4.773,46 5.996,90
b. Cong ty Thudc 14 Thanh Héa
TT Chi tiéu PVT Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019
1 San lugng tiéu thu triéu bao 124,00 189,80 238,88
- Ngi tiéu 41,70 49,20 45,50
- Xuat khau 82,30 140,60 193,38
2 | Tong doanh thu Ty dong 646,44 888,20 |  1.024,56
3 | Loi nhuan trudc thué " 13,55 21,19 22,91
4 | Nop ngén sach " 289,94 291,36 301,49
Trong d6, 3 loai thué 280,69 280,24 286,38
5 | Kim ngach xuat khau 1000 USD | 11.693,00 | 19.400,57 | 29.461,37
c. Cong ty Thuoc 14 Pa Ning
TT Chi tiéu PVT Nim 2017 | Nim 2018 | Niam 2019
1 San lugng tiéu thu triéu bao 1,93 2,80 32,27
- Ngi tiéu 1,29 0,70 0,15
- Xudt khéu 0,64 2,10 32,12
2 | Téng doanh thu Ty dong 28,17 31,44 101,62
3 | Loi nhuén trude thué " 0,51 1,82 8,13
4 Nop ngén sach " 5,29 3,14 1,64
Trong d6, 3 loai thué 521 3,01 1,32
5 | Kim ngach xuat khau 1000 USD 10,70 29420 | 3.404,24
Noi nhin: NGUOI DUOC UY QUYEN CONG BO THONG TIN
- Cuc phat gdén DN-Bo KH-DBT; :
- TCT Thuoc 14 Viét Nam;

-HPTV, Ban Gb;

- Ban KS cong ty, Ban KSNB
-PC, VP HPTV, TCKT;

- Luu: VT, KHVT.

Nguyén Hiru Kién
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