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1. TINHHINHSAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

1. Piic diém méi trudng sin xuit kinh doanh nim 2017
1.1 Xho khin, thich thikc i

Nhin chung n¥m 2017, tinh hinh kinh té x hoi gip nhidu kho khin; hoat dong buén
bén thudc 12 nhip l4u vin con dién blen,phuc tap do khéng xir 1y duge hinh sir v6i cac
hanh vi buén ban, van chuyén, ting trir thuoc 14 14u tr khi Luat Pu tr 2014, B§ Lujt
Hinh sy 2015 va Coéng vin 06/2017/TA1TIDTC -PC cia Tda 4n Nhéan dan Téi cao duoc
ban hanh da quy dinh va huéng dan cu thé ve vigc xtr 1y hinh sy hanh vi budn l4u thube
14; vi pham v& mdi trudng con xiy ra & |nh1eu dla phwong; d&i séng nhan dan khu vue
mién mii, ving ddng bao dén toc thiu 50, ving sdu, ving xa, vang bj thién tai, bo If,
han han, viing bj 6 nhim moéi truong con| gap shidu kho khin. Khung hoang chinh tri, x&
hoi, xung d6t & cac khu vuc trén thé gwx gy kho khin cho thi truomg xuit khdu. Anh
huéng cia Luat Phong chéng tac hai thud¢ 14, cling véi cac hoat déng tuyén truyén quang
ba téc hai cia thudc 14 ngdy cing manh mé, tic dong truc tiép t6i tam 1y nguoi tiéu dimg.
Tinh trang thudc 14 nhép lau kho kiém soat, anh hudng t6i tiéu thu san phim ndi dia,

cong tac phét trién thj trudng cling nhu hiéiu qué san xuét kinh doanh cfia Nhom cong ty.

- Ty gia ngoai t§¢ (Euro) tdng manh vdo giai doan cudi nim &nh hudng truc tiép dén

cong tac nhap khau va anh hudng gian tlep dén gia cia nhidu loai nguyén vat lidu khéc.

- Téng cong ty diy nhanh thuc hién cp phin hoa, yéu ciu cic Cong ty con phai cha
déng, tich cuc trién khai viée thuc hién 16 trinh cb phén hoa va co ciu lai hoat dong, sém
chuyén dbi hoat dong sang giai doan m¢i theo chi dao cua Chinh phu va Bo Cong

Thuong trong thoi gian téi. i

Bén canh d6: |

- San lugng Vinataba duoc Tdng cong .ty giao cho cac Cong ty con trong Nhom cong

ty gidm. |

- Hé théng quan tri, trinh 46 quéan 1y cha cac don vi chua ddng déu 1am han che strc
manh téng hop ciia Nhém céng ty. Nguon’nhan Iu'c tai céc don vi con thiéu va yéu, lao
ddng c6 tay nghé con it chwa ddp tng duoe nhu clu, cin co thoi gian dé dao tao ddi ngii

nhén lyc méi lanh nghe, ¢6 k¥ thuft dé dap ting yéu cau cong vige.

- Niing lwc san xuft cia cac don vi tronjg Nhom cong ty chwa ddng bd dé c6 thé t8i vu

hoa khai thic va tén dung ning lyc san xuﬁti.

- Co chu may moc thiét bi cta céc dom vi trong Nhém cong ty chira duge diu tu,

chuyén @i dé kip thoi dap ang nhu cau ctiaithi truong.
|




- Co s& ha ting chit hep, chua dap 13:r|1g tdt cho cong tic san xudt gia cdng, mo rong
thi trnromg xut khéu va ké hoach sén xuat ‘’kinh doanh ngay cang phét trién cta cia Nhém
cdng ty. |

- Véi Céng ty Thubc 14 Thing Long' i

+ Viée tdng cudng khai thac nang luc 1 may méc thiét bi tai cac cong ty con théng qua
viéc ddy manh gia céng soi, gia cong thuoc 14 bao 1am ting khbi lwong céng viée cla
Coéng ty me noéi chung va céc don vi thanh lvién.

+ Chi trwong cAm cic phuong tién vén tii ra — vao duong Nguyén Trii tiép tuc gﬁy
khé khan cho Céng ty trong cbng tic cung {mg nguyén vét liéu ca cic nha cung cip,
cong tac dam bao gia cong va vin chuyén ¢ $an phim t6i cac nha phan phéi.

+ Mot s6 hang muc dau tr da két thuc\duoc dua vao khai thac va thdm chi chua khai
thac dugc ciing phai thuc hién khéu hao. 'Dong thoi viée ddy manh cong tac du tu, di
doi, @61 méi thiét bi 1am phat sinh thém chi phi 13i vay ngén hang anh huéng truc tiép
dén hidu qua san xut kinh doanh trong ngan han,

- Vé6i Cong ty Thudc 14 Thanh Hoéa va ,Cong ty Thubc 14 Bic Son:

+ Thij trudng tiéu thy nodi dia gip nh!iéu kho Ikhin do hang lyc canh tranh cta sén
phdm con han ché, viée xir Iy hang tén khol chim 1am gidm gia ban mot sb san pham.

+ M6t 86 thi trudong tidu thu ndi dia bi thu hep do c6 su canh tranh tir c4c sén phim
khéc, lgi nhuan sin phdm mang lai thip V.'Zil chua thu hat duge khach hang.

+ San lugng thube 14 xudt khau con thap, san phim va thi trudng xudt khiu chua da
dang. g
- V&i Cong ty Thubc 14 Da Ning: |

+ Thi truong tiéu thy gip nhiéu kho khan ning lyc canh tranh vé gia ban, miu mi
con han ché.

+ Chung loai san phém it, san lwong thuoc 14 tidu thy rat thip va thi trudng tidu thu

con rat nhidu khoé khin, |

1.2 Thudn loi |

- Nam 2017, kinh té thé gi6i duoc khféi phuc nhd ting trrdng thuong mai todn ciu,
tinh hinh chinh tri tai chdu Au va thj trudng tai chinh quéc t& én dinh. O trong nudc,
Chinh pht kiém soat lam phat, duy tri 611 dinh kinh t& vi mé va tip trung chi dao day
manh cdc giéi phap thdo g& khé khan cho {doanh nghigp. Day cling 12 nim Dién dan Hop
tac Kinh t& chdu A - Thai Binh Duong (APEC 2017) duge t5 chirc tai Viét Nam.

- Viéc kiém soat lam phat, 6n dinh kmh té vi mé duoc Chinh pha thuce hién ddng b,
hiéu qua, ¢b6 phuong hudng cdi thién méi tredng kinh doanh, ndng cao ndng lyc canh
tranh, hd trg va phat trién doanh nghiép dc|> vy d4 tiép tuc thdo g& nhitng khé khin trong
san xudt kinh doanh, thiic ddy ting truorng k1nh té,

- Thi truong thube 14 noi dia din én dmh trer lai sau giai doan ting giad san pham tir
ndm 2016, Chinh phu va cac co quan quan 1y tiép tuc quan tdm thuc hién phong chéng

hoat d6ng budn 13u thube 14 theo Chi thj 3@/2014/CT -TTg cta Chinh phu.
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- Quyét dinh 1059/QP-BCT ngay 28/53/2017 phé duyét d& 4n phong chéng buén lau,
gian 1an thwong mai va hang gid trén cac dia ban, linh vuc trong diém dén nm 2020 coa
B¢ Cong thuong.

- Su quan tim, giip d& cia cic BS ban nganh, Tng cdng ty, tinh thin doan két, phéi
hop giita cac don vi thanh vién trong Téng cdng ty ndi chung va Nhom céng ty néi riéng
ngéy cang dugc cung cb va phat trién théo dang dinh hudéng. Dac biét sy ra doi ciia hé
théng phan ph01 chung Vinataba gitp glé.m canh tranh ndi bd, cac don vi ¢d6 mdi trirdng
kinh doanh én dinh hon. i

- Sur chi dao, h3 trg, gitp d& cia cac Bo ban nganh, cia Téng cong ty, cua ciac don vi
trong Tong cOng ty va cda cac don vi trohg Nhém céng ty trong viéc didu chuyén ning
fuc thiét bi cho Cong ty Thubc 1a Thang Long tr Cong ty Thuéc 14 Sai Gon, Cong ty
Thubc 14 Thanh Hoa. i

- Céng ty Thudc 14 Thing Long sau khi tiép nhédn céc Cong ty con d3 trér thanh mét
trong nhitng don vi di diu trong linh vuc sén xuét kinh doanh thude 14 diéu. Tir do, tao
diéu kién thuan lgi cho Nhom céng ty p}‘:lélt huy sttc manh tong hgp, mé rong thi phén,
ning cao uy tin thuong hidu, tAp trung von va cac ngudn lyc khac néng cao ning luc canh
tranh cho toan Nhom Cong ty.

- Su doan k&t déng long, nhan thirc trong CBCNV tiép tuc dwgc nang 18n trong xdy
dung tac phong cong nghiép, 4p dung cbng tic quan tri tién tién, hién dai, néng cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu, chit lugng cbng viéc & moi vi tri cong tac. Chat luong nhan
vién thi trrong dan duoce nang cao va hoat' déng hi€u qua hon.

- Thurong hiéu ctia Cong ty me da c6 ¢hd ding trong long ngudi tiéu dung va duge su
tin tudng tng ho ciia hé théng cac nha phan phéi. Bén canh d6, viée td chirc thanh céng
L& ky niém 60 nim thanh 1ip Céng ty Thuoc 14 Thing Long ciing gop phin ning cao
thém thwong hidu, uy tin cdc san phim cua Nhom cong ty.

- Tién trinh hdi nhap kinh té qubc t& duoc trién khai manh mé va toan dién tir cac
cam két véi Hi¢p dinh tu do thuwong mai ASEAN va cdc hiép dinh song phuong, da
phuong khac trong khu vuc va toan chu. M& ra thém nhidu co héi phét trién vé thi
tredmg, cac khu vuc mau dich méi co sy b’é.o hd ctia Chinh pht thic ddy ting trudng kinh
t8, ting thu nhip ngudi dan.

2. Panh gia két qua thye hién SXKD nim 2017

So sanh (%)

Chi tiéu PVT |KH2017 | TH2017 | TH2017/

KH2017

A B 2 3 5=3/2
1. Siin lugng tidu thy Trigubao | 1.459,00 |  1.529,90 104,86
- Noi dia " 990 |  1.008,11 101,83
- Xut khdu " 469 521,79 111,26
* Chia theo don vi: n




So sanh (%)

Chi tiéu PVT | KH2017 | TH2017 TH2017/
KH?2017
- Thiing Long y 1.289,00 |  1.349,03 104,66
+ Néi dia, trong do: " 899 931,19 103,58
- SP Céng ty " 899 931,19 103,58
- Vinataba "
+ Xuit khéu " 390 417,84 107,14 |
- Bic Son " 50 55,55 111,10
+ Néi dia, trong do: y 32 33,94 106,06
- SP Céng ty " 14 14,24 101,71
- Vinataba " 18 19,7 109,44
+ Xudt khiu " 18 21,61 120,06
- Thanh Héa " 100 123,97 123,97
+ Noi dia, trong do: " 42 41,69 99,26
- SP Céng ty " 25 24,61 98,44
- Vinataba " 17 17,08 100,47
+ Xuét khiu " 58 82,28 141,86
-Pa Ning " 8 1,35 16,88
+ Noi dia " 5 1,29 25,80
+ Xuét khéu " 3 0,06 2,00
2. Doanh Thu Tr.[dong | 5.030.251 | 5.404.005,7 107,43
- Thiing Long " 4.170.500 | 4.427.380,1 106,16
- Bic Son " 267.550 | 302.016,7 112,88
- Thanh Héa " 562.000 | 646.441,2 115,03
- D4 Néng " 30.201 | 28.167,7 93,27
3. Loi nhudn trwée thué Tr.|dong 302.700 | 284.505,9 93,99
- Thiing Long " 281.000 | 259.455,3 92,33
- Béc Son " 8.500 |  10.994,6 129,35
- Thanh Héa " 13.000 | 13.550,1 104,23
- D4 Ning E 200 505,9 252,97
4. Nop Ngén sich (3loai thué) | Tr.|ddng | 3.226.830 | 3.440.240,9 106,61
- Thiing Long " 2.610.000 | 2.962.468,8 113,50
- Béc Son " 250.000 | 191.874,0 76,75




So sanh (%)

Chi tidu KH 2017 | TH2017 | TH2017/
KH2017
- Thanh Héa y 305.000 | 280.692,2 92,03
- Pa Ning " 61.830 5.205,9 8,42
5. Kim ngach xuit khau: Eré%‘ 54,2674
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2018 | |
1. K& hoach san xuét kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:
KH2018/
Chi tigu ké hoach PVT 2%?7 KH 2018 | TH2017
()
A B 1 2 3=2/1
1. Chia theo co cdu: 1.529,90 | 1.591,00 103,99
- Nbi dia " 1.008,1 | 1.066,00 105,74
- Xufit khéu " 521,8 525 100,62
2. Chia theo don vj: " 1.529,90 | 1.590,80 103,98
2.1 Thing Long " 1.349,03 | 1.387,00 102,81
- N6i dia, trong dé: " 931,19 975 104,70
" +SP Céng ty " 931,19 956,5 102,72
+Vinataba " 0 18,5
- Xuét khiu " 417,84 412 98,60
2.2 Bic Son Tr.Bao 55,55 60,5 108,91
- Nbi dia, trong d6: " 33,94 38,5 113,44
+SP Céng ty " 14,24 14,5 101,83
+Vinataba " 19,7 24 121,83
- Xuét khiu " 21,61 22 101,80
2.3 Thanh Héa " 123,97 135,3 109,14
- Nbi dia, trong d6: " 41,69 49,5 118,73
+SP Céng ty " 24,61 26,5 107,68
+Vinataba " 17,08 23 134,66
- Xuét khéu " 82,28 85,8 104,28
2.4 Pa Ning " 1,35 8 592,59
- Nbi dja " 1,29 2 155,04
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o TH KH2018/
Chi tiéu ké hoach bVvT 2017 KH 2018 TH2017
(%)
- Xuét khéu " 0,06 6 10000,00
- K& hoach gia cong san phim tai cac Cong ty con
Chi titu VT | | KH 2018 ngfl",}(ﬁ; )
| 1 2 3=2/1
A, Thing Long gia cong cho eéng
ty ch
1. Bac Son Tr. Bao 4,19 16 381,86
B. Thiang Long giao gia cong cho
cdng ty con
1. Thude 14 bao [r. Bao 141,9 145,5 102,54
- Thanh Hoa: ['r. Bao 35,4 10 28,25
- Bic Son: I'r. Bao 59.9 80 133,56
- Pa Néng: I'r. Bao 46,6 55,5 119,10
2. Soi: Tén 3.666 3.500 95,50
- Thanh Héa T4n 3,666 3.500 95,47
-ké hoach va Kkét qud san xuét kinh doanh ¢ nim:
] KH2018/
Chi tiéu ké hoach PVT TII 2017 | KH 2018 | TH2017
(%)
A B 1 2 3=2/1
1. Doanh Thu Tr. ddng | 5.404.005,7 | 5.726.313 105,96
- Thing Long " 4.427.380,1 | 4.739.413 107,05
- Bic Son " 302.016,7 346.400 114,70
- Thanh Hoéa " 646.441,2 657.600 101,73
-Pa Ning " 28.167,7 46.300 164,37
2. Loi nhuén trwéc thué Tr.dbng | 284.505,9 292.100 102,67
- Thing Long " 259.455,3 265.000 102,14
- Béc Son " 10.994,6 11.000 100,05
- Thanh Hoa " 13.550,1 17.000 125,46
-Pa Ning " 505,9 510 100,80




) KH2018/
Chi titu ké hoach 'DVT TH2017 | KH2018 | TH2017
' (%)
A B 1 2. 3=2/1
3. Nop Ngan sich (3 loai thué) '1; . dong | 3.440.240,9 | 3.672.776 106,76
- Thiing Long L 2.962.468,8 | 3.148.776 | 106,29
- Béc Son o 191.874,0 | 196200| 102,25
- Thanh Héa o 280.692,2, 333500 | 118,81
- D4 Néng " 5.205,9 7.000 | 155,59

- K& hoach phat trién thi trudng san phim

+ Tiép tuc duy trl mébi quan h§ vai <;:éc d6i tac truyén théng dé gitt viing thi trudng
xut khau hién c6. Cha trong dinh hiréng xudt khiu céc san phdm mang thuong hiéu cta
Cong ty. Bén canh d6, tiép tuc phat triénI thj trudng méi, ¢6 tiém ning. Ting cudng xhc
tién thuong mai, nghién ctru th trudng, |quang b4 thuong hiéu va sén phim bang nhiéu
hinh thire.

+ Kiém soét thi trudng tidu thy, nang cao ning lyc canh tranh & duy tri su ting
trl:rcmg san luong tiéu thu san phim chil hrc Tiép tuc cing cb cAc san phdm truyén thdng
vé san lvong, miu m3, chit lugng va gout hat.

+ Tang cudng kiém tra, kiém soat tinh tuan thi nghiém sy chi dao cta Lanh dao
Cong ty, titng budc chuyén nghi¢p doi n!gf.i nhan vién ban hang ctia Cdng ty: tdc phong,
trang phuc, thé nhén vién, thing ch¢ hang,...

+ Ung dung cong nghé théng tin nhfiin ting cuong tinh khoa hoc, hi€u qua trong viée
xdy dung va quan tri mang ludéi ban he’mgf tir cép 1 tdi khach hang ban 1é; x4y dung tuyén
ban hang; quan Iy nhan vién theo tuyén v{a lich trinh thyc hién tuyén...

+ Trién khai thye hién cdc giai phapf thi truong, ddu tu trong diém nhim ting ty 18
tiéu thu san phim thudc phén khuc trunlg, cao cAp phu hop voi xu thé chuyén ddi cia
ngudi tiéu ding va dinh hudng chién luge phat trién ctia Tng cong ty.

+ Tiép tuc nghién ciru thi trudmg dé ;cai tién cac san phdm hién cd va phét trién cac
sén pham mai ngay cang phu hop véi tu'mg khu vuc thi trudng, dic bigt 1a thi truong khu
vuc mién Trung va mién Nam dé ting cuong tham nhép thi truong cac khu vuc nay.

2. Ké hoach diu tw phat trién i
a. Pay nhanh tién d6 thuc hién cic dy 4n chuyén tiép, bao gdm:

- Dy 4n dau tu di doi Céng ty Thube 14 Thing Long: t§ chirc ddu thau dé Iva chon
nha thiu cac gbi thiu sb 11, s6 13, s6 12, s6 15, sb 17 va s6 21. Co bén hoan thanh cac




hang muc cong trinh, dé,y nhanh tién d6 c,%éc cong viéc con lai dé kip tién d6 hoan thanh
du an du kién vao Quy [/2019;

- Dy 4n du tu day chuyén ché bién SSO‘I cong sudt 6 tin/gio: Pon dbc nha cung cip
thie hién giao hang theo tién d6 di cam Ekét, ddng thoi gép rat hoan thién diu thiu céc
g6i thau con lai sau khi dwoc B Cong i”hu'orng phé duyét thiét ké ban v& thi cong, du
toan;

- Dy 4n déu tur hé théng xi 1y mui cho phan xuéng soi: Hoan thién cong tac thidt ké
dwa trén thiét ké cia day chuyén ché b1emson 6 tAn/gid dé 1ap va phé duyét K& hoach lya
chon nha thau, Iyra chon céc nha thiu c6 dl} néng luc, kinh nghiém thwre hién.

- Dy 4n du tr hé théng hat bui trung tAm phin xudng bao: Lap va phé duyét ké
hoach lua chon nha thau, trién khai dau th'?lu lwa chon nha thau.

- Lap k& hoach chi tiét, phéi két hop vé ndi dung cong viée va tién d thoi gian thyc
hién giita c4c g6i thin thude cic du 4n neu trén dé viéc di doi Cong ty khong lam gin
doan qua trinh san xudt. .

- Du 4n day chuyén ddng bd cudn diiéu — déng bao 7.000 — 8.000 diéu/phit va 150
bao/phut ctia Cong ty Thudc 14 Bic Son sfé van hanh, nghiém thu dwa vao sir dung trong
quy /2018, |

b. Pau tr cic dy 4n may moc thiét b1 Dy 4an ddu tu thiét bi tong diéu phong thi
nghiém, dy 4n d&u tu thiét bj do chi tidu vat Iy didu thubc...dé phuc vu viée nghién ctu
phat trién san phim méi, néng cao chét luorng san phim, giam chi phi sin xuit va gop

phén dua thuong hiéu Thubc 14 Thing Long ngdy cang dugce ngudi tiéu dung tin tudng.
Ké hoach du tw céc duy 4n trong nﬁ!m 2018

Két qua déu tu cd nim: :

- Hoén thanh co ban du 4n du tu di dO’l ban giao va dua vio sit dung hé théng hit

bui trung tdm phén xwéng bao.

- Dy 4n d4u tr diy chuyén ché bién sm 6 tAn/gid va du 4n xir Iy mui cho phan xudng
soi dy kién hoan thanh khoang 70% khéi lugng cong viéc.

+Ubc gié tri khéi Iuong thc hién: 897,883 ty ddng

+ Ubc gié tri giai ngan: 785,096 ty défng

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giaii phap tai chinh

- Thyc hién cic bién phép bdo toan v;ﬁ phat trién vén, nang cao hidu qua st dung tai
san, trong d6: Cén d8i nhu cdu vén cho kinh doanh vi diu tu trén co s& xay dyng han
muc ng, han mtc t6n kho va 16 trinh trién khai du 4n di doi hop 1y; St dung céc nguén
von vay co 181 suét thap; Nang cao hiéu sult sir dung tai san c§ dinh; Pam béo ting
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trrdmg 1oi nhudn 61 dinh qua céc nim. Kidm soat chat chd cac khoan chi theo dung du
toan, dinh nrc;

- Chu dfng x4y dung cac phuong 4n ta1 chinh cho hoat d6ng déu tu, cic ké hoach tai
chinh lién quan dén vide di doi Cong ty mc;: vé dia diém méi vé6i céc giai phap phu hop dé
han ché t§i da viéc phdt sinh chi phi. |

- Ra s0at co cau cice san phim, cic chi phi clia ting san phim, chi déng cit gidm céc
chi phi chua hgp 1y, '

- Chuén héa cong tac tai chinh, ké toan trong toan Nhém ¢ong ty; Thyc hién ché dd
béo céo thdng ké, béo céo tai chinh hop nhat toan Nhom cong ty theo quy dinh,

- Tiép tuc ting cudng codng tic quan ly rhii ro, trong d6 ra soat lai hé théng kho ctia
Cong ty mg, cong tac thué kho, thué dicl:l vu bdo quan nguyén ligu tai cac kho dbi tac
nhim thyc hién bién phap phong ngira rii ro tén thit tai san,

- Trién khai ddng bd hé théng phén fném ké toan va hé théng céc bdo cdo quén tri
trong toan Nhém cong ty nhdm ning cao chat lwong, hidu qua céng tac tai chinh ké toan
Nhom cong ty. l

- Tang cuong kiém tra, kiém soat vé ;téi chinh d8i véi cac cong ty con dam béo céc
don vi hoat ddng higu qué, gidm thiéu rii fo vé tai chinh cia Nhém cong ty.

2. Giai phap san xuit l

- Chuén bi t&t cong tac td chirc san xuat trong toan Nhém cong ty dé sin sing cho
viée thuc hién di doi Cong ty me vé dia d1em méi ma khong giy gian doan vé sin xuit,
dép tmg du nhu cu cia thi trudng. :

- D4y manh viéc trién khai Gng dung f.ahén mém quén tri sén xuit ERP dé quén 1y sin
xuit mét cach hiéu qua nhim tiét giam chi? phi va ting kha ning canh tranh.

- Tiép tuc céc bién phap quéan 1y dé 1:12_1 gia thanh, nhu: Kidm soat tiéu hao cac loai
nguyén vit liéu. Tang cudng tim kiém thé:m cac dbi thc cung cdp nguyén vat liéu dé ting
khé ning canh tranh va ha gid mua nguyér@ vt ligu.

- R4 soat, didu chinh cac dinh mitc kinh t& I thudt dé quén 1¥ tiéu hao nguyén vit
ligu v& dam béo viée dy tri nguyén vat ligh sat véi nhu cAu.

- Xay dung KH SXKD sit voi thuc t&. Xay dung va td chirc sin xuét khoa hoc, hop
Iy nhdm ding tmg tt nhit cho nhu ciu thil trudng va phat huy dugce ti da ning lyc may
moc thiét bi cia toan Nhom céng ty, giém? tiéu hao nguyén vit liéu va ting ning suit lao
dong. '

- Tiép tuc thyc hién t6t cong tac phdi hop sia chita, bio dudng trung tu thiét bi.
Trong &6 tién t&i viéc duy tri, dy trit chung dé giam tdn kho. Khai thac va sir dung hiéu
qua phu ting chi tiét co khi trr ché tao, ché tao trong nude, giam nhip ngoai.
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- Tiép tuc phbi hop tdt giita cac cﬁné ty con khai thac hi€u qua ning lyc miy médc
thiét bi, khic phuc tinh trang mét cin déﬂ ning hrc cuc b tai mdi don vi. Tiép tuc thuc
hién chuy8n mén héa san xuét cic méc thuf)c 14 tai timg don vi tién toi san xvét 16 16n dé
ndng cao ning suit. Pic biét [3 phdi hop v6i Bic Son khai théc t6t ning luc cia day
chuyén thiét bi méi. |

3. Giai phép tiéu thu va thi trong |

- Chii d6ng tham gia va phéi hop chdt ché voi cac co quan chite ning va dia phuong
diy manh cong tac chéng buén lau, hang éié.

- Kiém soét thi truomg tiéu thy, nén;g cao ning luc canh tranh 8 duy tri sy ting
trwdng san heong tidu thu san pham cha lljl'C; Tiép tuc cung cb cac san phim truyén théng
vé san lwgng, miu m&, chét luong va gout hut.

- Trién khai thuc hién céc gidi phap th] tredng, ddu tr trong diém nhim ting t¥ 18 tiéu
thy san phim thudc phan khic trung, cao cép phu hop vé1 xu thé chuyén ddi clia ngudi
tiéu ding va dinh huéng chién lugc phat trién ctia Téng cong ty.

- Cong ty me tiép tuc hd trg cac Cc“)rfg ty con cai tién miu ma3, chit lrong, gout hit
cta san phim dé dap tmg duoc yéu ciu cua ngudi tiéu ding va quy dinh cia phap luét
nhim thic diy ting san luong tiéu thu ndi dla cho cac Cdng ty con.

- Tiép tuc nghién ctru thi trudong dé c!al tién cdc san pham hi¢n ¢6 va phat trién céc
san phim méi ngay cang phu hap voi m‘ng khu vye thi trudng, dic biét 1a thi trudng khu
vire mién Trung va mi&n Nam d ting cudng thim nhap thi trromg céc khu vuc nay. Day
manh hoat déng chi nhanh cua Céng ty m:@ tai khu virc mién Trung va Thanh phd HS Chi
Minh nham hién thue héa ké hoach phat tr;ién thi tredng khu virc phia Nam.

- Tiép tyc duy tri mdi quan hé véi caiu: dbi tac truyén théng dé git vimg thi trudng
xuit khdu hién cé. Chu trong dinh huéng xuét khiu cic san phdm mang thwong hiéu ctia
Céng ty. Bén canh d6, tiép tuc phat trién thi troedng moi, co tiém ning, Ting cudmg xic
tién thwong mai, nghién ctu thj trudng, quang ba thuong higu va san phim bing nhiéu
hinh thire. |

- Tich cuc ra soat, chudn bi cic didu kién trién khai D& 4n ning cao hidu qui cong tac
thi truong ctia Coéng ty me - Tdng cong ty.é

- P4y manh tin dung cac wu dai vé tfhué quan trong cong tac xuit nhap khéu. Ting
cudng quéan 1y chudi cung ng dé ¢am bé(é) nhu cdu sén xuit va nang cao hidu qua.

4, Cong tic quén tri, phat trién ngu!,("m nhan lyc

- Chuén héa hé théng quén tr1 theo hudng quan tri ti€n tién va khoa hoc, hoan thién
hé théng quy ché, quy dinh va céc quy trinh quan 1§, bao cio théng ké trong Nhém Céng
ty me - con nhim thiét lép céc mbi quan hé ndi bd theo chudn mue, tranh chdng chéo
trong hoat dong. |
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- Phat huy hidu qua céng nghé théng tin trong quan 1y doanh nghiép, hé théng
chuong trinh quén trj tai chinh k& todn théng nhit, hop nhét bao cao tai chinh, hé théng
vin phong dién tir, cdng théng tin dién t¥, cAu truyén hinh truc tuyén gitta cdc don vi...
dam béao thong tin théng subt, kip thoi va chinh xac.

- Ting cuong kiém tra, kiém so4t ngi by nhdm ting tinh minh bach va trach nhiém;
str dung hiéu qué céng cu kiém soat ndi bd va kiém toan doc lap.

- Xay dung va ap dung cac phuong phap quan tri nhan su hién dai, trong do tip trung
vao viéc trién khai danh gia thuc hién cﬁné viéc bing phuong phép KPIs.

- Thuc hién tét cong tac quan 1y lao &6ng, quéan Iy tién hwong, cac ché do chinh sich
dbi véi ngu’m lao ddng. Ra soat, hodn chmh dinh mirc, dinh bién lao déng nhim ting hidu

qua san xvt kinh doanh.
- Thye hién t8t cong tac dao tao, tuyép dung,...dé d4p ung tot nhit nhu cau nhan luc
c6 chét lweng dé tiép nhdn, vin hanh va khai thac céc thiét bi méi ddu tw thude du an
tong thé dau tw di doi. !
- Tiép tuc cbng tac dao tao, chuyén gilao k¥ thuit, dic biét 12 cong nhan van hanh va
sira chita may méc thiét bi tai cac cong ty con, k§ thuat phdi ché va hoat déng quén 1y
chit lirgng san phidm.

- Céc Cong ty con cin x4y dung céc chlnh sach nhim thu hut, keu gitt cic can bd k¥

thudt c6 chat lugng.

5. Gidi phap c¢Ong nghé - k¥ thuit |

- iy manh cbng tac nghién ctru, &p cih,mg cac thanh twa khoa hoc va céng nghé vao
san xudt nhim cai tién chét luong, ting khé ning din dét thj trudng. Ddng thoi giam
thidu hrong phé lidu phat sinh trong timg ciéng doan ctia chu trinh san xuét.

- Bén canh viéc thyc hién ding céc qu:y dinh trong quan 1y ATVSLD can ting cudng
ap dung cac l'rhg dung vé khoa hoc va cdng nghé két hop vd&i nhu ciu thi trudng dé quin
ly t6t cac ngudn phé lidu dé t4i sir dung, ban nhim han ché t6i da lwong phé thai phat sinh
can xur 1y,

6. Giai phdp quan Iy diéu hanh

- Kién dinh chién luoc phat trién bén ving, Lanh dao cung tép thé can bd cong nhin
vién Nhém ¢6ng ty nd lirc phén du ho’n;nfra nhim hoan thanh tét nhiém vu cia Tong
cong ty Thubc 14 Viét Nam giao, cy thé:

- Phin d4u hoan thanh c4c chi tidu san xuét kinh doanh, Dam bio san xuit kinh
doanh dat hidu qua. Cing ¢ uy tin va thwong higu Cong ty.

~ Chi dao va kiém tra tinh hinh thu mua nguyén liéu nodi dia dam bao thuc hién
nghiém tic Quy ché mua ban va giao nhé.n nguyén lidu hién hanh cta Téng cdng ty va
chi truong mua téi thidu 50% nguyén lidu (trén téng sb nguyén liéu mua trong nuéc va
vu tién mua trudc nguyén lidu tir cie don vi trong Téng cdng ty).
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- Chii trong cdng tic quén 1y tai chinh va hidu qua st dung vén, triét dé thyc hanh tiét
kiém, chdng lang phi néng cao hidu qua diu tu, tiét gidm chi phi trong viéc quan 1y, néng
cao hiéu qua SXKD. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo déc biét cic yéu tb
dAu vao, chi phi SXKD, st dung vdn. Ra soat stra @i dinh mtrc tidu hao vit tu, nguyén
ligu. :

- Néng cao nhin thirc ciia can bd céng nhin vién dé timg budec thich nghi véi didu
kién, mi tredng san xuét kinh doanh cé néhiéu bién dong. Tap trung giai quyét tdt nhimg
vuéng méc phat sinh trong qua trinh san Xlilét kinh doanh.

_ D3 xufit Téng cong ty Thudc 14 Viet Nam iép tuc hd trg Nhom cdng ty sém hoan
1At c4c tha tuc bd sung ning lye san xuét tﬁuéc 14 diéu tiéu thu nodi dia cho Céng ty Thude
14 Thang Long.

7. Mt sb gii phap khie

- Cong tac dbi ngoai: Tang cudng qua1:1 hé v6i cac Tong cbng ty, céc co quan B, ban
nganh c¢6 lién quan, tranh thu sw ung hd, h5 trg cha cac co quan quén Iy nha nude va dia
phuong... E

- Cong tac tuyén gido: Lam tdt cong tac tu twdng cho CNVC-LD hang say lao ddng
san xuét trong moi didu kién dé dap ung nkilu céu thi trudng

- Cong tac cong doan: |

+ Piy manh cac phong trio thi dua trong CBCNV. Phat huy n6i lyc nhim thic day
ting ning suit lao déng, thuc hién thang loi nhiém vu san xuét kinh doanh do cép trén
giao. '

+ Thyc hién t6t chirc ning bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dng cna
ngudi lao dong, két hop hai hoa giita loi 1ch cua ngudi lao dong véi loi ich cna cong ty,
tao cho ngudi lao ddng an tim phan khoi 1ao ddng sén xuAt.
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BIEU SO 1
CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH D:OANH VA DAU TU PHAT TRIEN CUA

:
l

CONG TY THUOC LA THANG LONG

T Chi tiéu [ Do ¥ | Nam 2017 s hoach
1 | Sdn phém chu yéu SX |
1.1 | Thing Long Bao cimg || triéu bao 472,49 493,50
1.2 | Théing Long bao mém | triéu bao 293,43 295,00
2 | Téng doanh thu | | Tydéng 44274 4.739.4
3 | Loi nhuin truée thué | Tyddng 259,5 265,0
4 | Nop ngan sich | | Ty ddng 2.961,1 3.148,8
5 | Kimngach xuétkbdu (néucé) | | 1000 USD 39.347,9 41.483.,6
6 | San phdm dich va cong ich (néu cé)i
7 | K& hoach du tu phét trién | Ty déng 2436 864,1
7.1 | Ngudn ngan sach | | Ty déng ] 500,0
7.2 | Vén vay | | Tyddng - 4,9
| 73 | Vén khac | | Tydéng 243,6 359,3
[ 8 | Téng lao ddng (binh quin) \ Nguoi 1.349,0 1.370,0
| 9 | Téng quy luong | Ty déng 2774 2749
9.1 | Qu§ lwong quéan Iy | Ty déng 3,8 4.8
9.2 | Quy lwong lao dong E | Ty dong 273,6 270,1
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BIEU SO 2
MQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA NHOM
CONG TY ME - CONG TY CON

TT Chi tiéu DoVl | Nam 017 | & hoah

1 | San pham cha yéu SX :

1.1 | Thang Long Bao cirng (Thang Long)i triéu bao 472,49 493,50
1.2 | Thang Long bao mém (Thing Long)f iriéu bao 293,43 295,00
1,3 | Thang Long Slim (Thang Long) triéu bao 64,71 63,51
1,4 | Vinataba | #riéu bao 36,78 65,50
1.5 | Tourrane (Da Nang) | triéu bao 0,35 1,00

2 | Doanh thu Ty ddng 5.377,6 5.726,3

3 | Loi nhudn trude thué Ty ddng 284,5 292,1

4 | Nop ngn sach | Ty déng 3.438,9 3.672,8

5 | Kim ngach xuat khéu (néucé) 1000 USD | 54.2674| 583256

6 | San phim dich vu cong ich (néu cé)[

7 | K& hoach dAu tw phét trién | Tydéng 352,3 897,9
7.1 | Nguén ngan sach Ty dong - 500,0
7.2 | Vén vay Ty déng 40,0 4,9
7.3 | Vén khac | Ty ddng 312,3 393,0

8 | Tong lao dong (binh quan) Ngudi 2.309 2.380

9 | Tong qu¥ lwong Ty ddng 355,9 365,6.
9.1 | Qu¥ luong quéan ly Ty dbng 8,2 9,8
9.2 | Qu¥ luong lao dong | Ty dbng 347,7 355,9

Noi nhin:

- Cue Phat trién DN- B6 KH&DT,;
- Tong codng ty;

-HPTV, Ban Gb;

-PC, VP. HDTV, TCKT, TT, TTr;
-Lvu: VT, KHVT.

Nguyén Quang Huy
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