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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA CONG TY THUOC LA THANG LONG
(Puoc Tong cong ty T huéc 1a Viét Nam phé duyét tai van bdn
56 549/0D-TLVN ngay 28 thdang 12 nam 2017)

I. TONG QUAN VE CONG TY
1. Nhirng suw ki€én quan trong

- Viéc thanh 14p: Thanh 1ap ngay 06/01/1957.

- Vén didu 18: Vén didu 1€ tai ngay 31/12/2017: 1.589.952.999.960 dong.

- Céac su kién khac:

+ Ngay 01/01/2016, Cong ty Thudc 14 Thanh Héa va Céng ty Thudc 14 Pa Ning
trd thanh céng ty con cia Cong ty Thubc 14 Thiang Long. Nhém cong ty me - Cong ty
Thudc 14 Thing Long va céc cong ty con - Cong ty Thuéc 14 Bic Son, Cong ty Thudc
14 Thanh Hoa, Cong ty Thudc 14 Pa Ning hoat dong theo Luat quan ly, sir dung vbn nha
nuée du tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép va Luét doanh nghiép.

+ Té chirc thanh cong L& ky niém 60 nim thanh 1ap Cong ty Thudc 14 Thing
Long, gbp phan nang cao thém thwong hiéu, uy tin cac san pham ctia Nhém Cong ty.
2. Qua trinh phat trién
- Chirc ning, nhiém vu cua Cong ty:

+ Chirc ning: La doanh nghiép Nha nudc, don vi thanh vién cia Tong cong ty
Thudc 14 Viét Nam, chirc ning chinh ctia Nhoém Cong ty Thudc 14 Thing Long 13 sdn
xuét va kinh doanh thudc 14 diéu trén pham vi ca nuéc theo quy dinh cta phap luat.

+ Nhiém vu: Coéng ty c¢6 nghia vu nhin von, ¢6 trach nhiém bao toan va phat
trién vbn, str dung c6 hiéu qua céac ngudn lyc do Téng cong ty giao, thuc hién cac nhiém
vu san xuét kinh doanh do Tdng cong ty giao va cac quyét dinh khac cia Téng cong ty
trong tung giai doan phat trién cy thé.

+ Té chirc san xudt theo dung quy trinh cong nghé san xudt thudc 14, thuc hién
day du cac quy dinh vé chit lugng san phdm, cic bién phép an toan lao dong ciing nhu
cac giai phap bao vé moéi truong.

+ Tham gia hoat dong xuét khéu thudc 14 bao theo ding quy dinh ctia phap luat
hién hanh. Thuc hién déy dt nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc. Nhip khéu nguyén vat
liéu phuc vu san xuét thude 14 bao.

+ Trich nop dé hinh thanh cac quy tap trung cta Téng cong ty theo quy dinh tai
Diéu 1& va Quy ché tai chinh.



+ Xay dung va van dung mot hé théng quan 1y chét luong san phim theo tiéu
chuén quéc té ISO, hé théng tidu chudn an toan d6i v6i moi trudng.

- Muc tiéu kinh doanh: Muc tiéu cuia Nhom Cong ty la duy tri vi thé thong linh
tai thi truong thudc 14 diéu khu vyc phia Bac, timg budc phat trién vao thi truong phia
Nam. Tlep tuc phat trién san phdm chién lugc thuong hiéu Thing Long, thuc hién
chuyén dbi co cAu san pham theo hudng tang ty 1€ san pham trung cip, cao cap. Duy tri
va phat trién thi trudng xuit khu hudng t6i viéc xuat khAu cac san phim thuong hiéu
cia Nhom cong ty.

- Nganh, nghe kinh doanh chinh: San xut, kinh doanh thudc 14 diéu; dau tu tai
chinh vao cong ty con co nganh nghe kinh doanh chinh 1 san xuét, kinh doanh thuéc 14
diéu, nguyén phu liéu thudc 14; xuét, nhap khéu cac mit hang Cong ty kinh doanh va
c4c nganh, nghé kinh doanh khéc theo quy dinh ciia phép luat.

3. Pinh huéng phat trién
- Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

+ Phat trién Nhom cdng ty me - cong ty con Thudc 14 Thing Long thanh don vi
san xudt va kinh doanh céc san phim thudc 14, giit vai trd chi dao trong Téng cong ty
Thudc 14 Viét Nam va hang dau tai Viét Nam.

+ Lam diu moéi sip xép cac doanh nghiép san xudt thudc 14 bao tir khu vye mién
Trung ra Bic theo chi truong ctia Chinh phu, B Cong Thuong va clia Téng cong ty
Thudc 14 Viét Nam.

+ Nang cao ning lyc hoat dong, hi¢u qua hoat dong san xuit kinh doanh, strc canh
tranh cua Nhom cong ty, tuong xung ngudn lyec.

+ La diu mdi quan trong hop tic véi céc tip doan thudc 14 qubc té nham tan dung
vbn, cong nghé va khai thac c¢6 hiéu qua ning luc san xuit cia Nhom cong ty va cla
Téng cong ty Thude 14 Viét Nam.

+ Phat trién bén vitng di d6i v&i bao vé moi truong sinh thai, thuc hién trach nhiém
x4 hoi, quan tam dén strc khoé cong déng.

- Tom tat nhitng noi dung chinh vé chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Chuén hoa hé théng quan tri ndi bo, ting cudng tmg dung cac hé théng quan tri
tién tién, hién dai dé thich mg v6i médi trudng canh tranh ngay cang gay git. Cung co
uy tin va thuong hi¢u Cong ty.

+ Téi wu héa td chuc san xuit thude 14 trong toan Nhém céng ty nhim tiét kiém
chi phi san xut, khai thac hiéu qua ning lyc san xuét va may moc thiét bi nhdm dap
g t6t nhu cau ca thi trudng.

+ Co cdu lai sdn phém ndi dia ctia cong ty theo huc’mg tap trung cho san pham chil
luc va cac thi tru’ong truyen théng, nghién ctru phat trién cac san phdm méi thudc phan
khiic can cao cip va cao cap.

+ Pa dang hoa cac san pham xuét khiu nhim tiép cin voi céc thi trudng kho tinh;
cung cb quan hé véi cac d6i tac truyén thong, tim kiém cac khach hang méi chu trong
phat trién thém thj truong cac nudce dang phat trién, khu vuc Chéu A — Thai Binh Duong.
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+ Tang cudng dau tu dao tao bdi du&ng néng cao chét lwong ngudn nhan lyc, tap
trung chu trong cac khia canh k¥ thuat ph01 ché, k¥ thuat van hanh stra chita may méc
thiét bi va nhan luc quan tri trung, cao cap.

+ DPAu tu hién dai hoa may méc thiét bi san xudt, cong nghé phbi ché tao budc dot
pha vé chét lugng sn pham, khang dinh vi thé cua cong ty trén thi trudng tiéu thy trong
va ngoai nudc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NHOM
CONG TY GIAI DOAN 2018-2022
1. Muc tiéu tong quat

Phat trién Nhom céng ty me - cong ty con Thubc 14 Thing Long thanh t6 hop
cong ty me - cong ty con manh cua Tong cong ty Thube 14 Viét Nam trong linh vuc san
xuit kinh doanh cac san phdm thudc 14 tai thi truong ndi dia va xuét khéu theo dlnh
hudng ning cao chat luong, hiéu qua va nang lyc canh tranh; phat trién bén virng gin

v6i hoi nhap kinh té qudc té.

2. Muc tiéu cu thé
Mt s6 chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2018-2022:

, K¢é hoach nim Tang
Chi tiéu ké DVT truéng BQ
hoach 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
(%)
A B 1 2 3 4 5

Loanluong G0 1y pao | 1516 | 1565 | 1.592| 1.625| 1.660 2,3%
- Noi dia " 1.013 1.037 [ 1.051 1.066 1.085 1,7%
- Xuét khiu H 503 528 542 559 575 3,4%
2. Tong doanh Ty
thu ddng 5.337 5.650 | 5.783 6.027 6.200 3,8%
3. Lo¢i nhuin Ty
e e ddng 309 267 267 279 286 -2,0%
e 47|  213| 214 223  228| -2,0%

ué
5. Loi nhuin sau
thué/ Von CSH % 11,7 9,7 9,3 9,3 9,2
binh quén
6.Nop ngan sach dggg 3.672 4.069 | 4.181 4.344 4.487 5,1%
7. Kim ngach | 1000
<uit khiu USD 53.290 | 56.221 | 58.015 | 60.189 | 62.448 4,0%

3. K¢ hoach trién khai
3.1. Ké hoach hoat dong sin xuét kinh doanh
- K& hoach chi tiéu san lugng chinh:

San luong thudc 14 diéu: Phin d4u dén nim 2022 dat trén 1.660 tridu bao, toc d6
ting truéng binh quén 1a 2,3%/mam (trong do, sdn luong thuéc la diéu néi tiéu la 1.085



triéu bao, toc do tang trudng binh qudn la 1, 7%/mam; san luong thuée 1a xudt khdu la
575 triéu bao, toc dé tang trudng binh qudan la 3.4%/mam)

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh dén ndm cudi ky ké hoach:

+ Téng doanh thu (khdng bao gdm thué TTDB): dat trén 6.200 ty ddng, tbc @6
tang trudng binh quén 3,8%/nam;

+ Loi nhuén trudc thué: dat trén 286 ty ddng, gidm binh quén 2%/nam;

+ Loi nhuén sau thué: dat trén 228 ty ddng, giam binh quin 2%/nim;

+ Vén Chu sé hitu binh quan: dat trén 2.475 ty ddng, toc d6 ting trudng binh quan
4%/mnam,;

+ Nop ngan sach: dat 4.478 ty ddng, téc do ting trudng binh quén 5,1%/mam;

+ Kim ngach xuét khdu: dat 62.448 nghin USD, toc dd ting truéng binh quan
4%/nam.

- K& hoach phat trién thi truong va san pham:

+ K& hoach tiéu thu san phém thi truong trong nudc giai doan 2018-2022 dua ra
voi toe d6 ting trudng binh quéan dat gin 5,7%. Trong d6 cac co chu san phim tiéu thy
du co tdc dd ting truong binh quan duong. Tép trung phat trién vio nhom cac san pham
trung va cao cAp ctia Nhom cong ty.

+ Tiép tuc duy tri méi quan hé véi cac d6i tac truyén thong dé giit virng thi truong
xuét khiu hién c6. Chu trong dinh hudng xuét khau cac san phém mang thuong hiéu cta
Cong ty. Bén canh do, tiép tuc phat trién thi tradong maoi, co tiém ning. Tang cudng xdc
tién thwong mai, nghién ctru thi truong, quang ba thuong hiéu va san phdm béng nhiéu
hinh thtc.

+ Kidm soat thi truong tiéu thy, ndng cao nang luc canh tranh dé duy tri sy ting
truéng san lugng tiéu thu san pham cht lyuc; Tiép tuc ciing cb cac san pham truyén thong
vé san luong, miu ma, chét luvgng va gout hut.

+ Tang cuong kiém tra, kiém soét tinh tuan thu nghiém sy chi dao cua Lanh dao
Cong ty, timg budc chuyén nghiép ddi ngii nhan vién ban hang cua Cong ty: tdc phong,
trang phuc, thé nhan vién, thung chd hang,...

+ Ung dung cdng ngh¢ thong tin nhim ting cuong tinh khoa hoc, hi¢u qua trong
viéc xay dung va quan tri mang luéi ban hang tir cip 1 t6i khach hang ban 1¢; xay dung
tuyén ban hang; quan ly nhan vién theo tuyén va lich trinh thyc hi¢n tuyén...

+ Trién khai thuc hién céc giai phép thi truong, dau tu trong diém nham ting ty 1&
tidu thy san pham thudc phéan khiic trung, cao cip phu hop véi xu thé chuyén d6i cua
ngudi tiéu dung va dinh hudng chién lugc phat trién ctia Tong cong ty.

+ Tiép tuc nghién ctru thi truong dé cai tién cac san pham hién c6 va phat trién cac
san pham m&i ngdy cang phu hop voi tung khu vuec thi truong, dac biét 13 thi truong khu
vuc mién Trung va mién Nam dé ting cudng thdm nhép thi truong cac khu vure nay.

+ Piy manh hoat dong chi nhanh ctua Cong ty tai khu vuc Tp HCM va thanh 1ap
chi nhanh tai mién Trung nhim hién thyc hoa ké hoach phat trién thi trudng khu vuc
mién Trung va phia Nam.



3.2.Ké hoach dau tw phat trién
a. Ké hoach dAu tu céc dy 4n giai doan ky ké hoach
Don vi tinh: Triéu déng

STT Du an dau tw

Nam Nam Nam Nam Nam
2018 2019 2020 2021 2022

Chuong trinh tong thé dau tu di
1 | doi Cong ty Thube 14 Thing Long | 893.141 | 229.500 | 163.000
theo Quyét dinh 4954/QD-BCT

SXKD thube 14

, | May moc, thi€t bi khdc phuc vu | ¢4 590 | 45000 | 45.000 | 165.000 | 224.000

Tong cong 973.141 | 274.500 | 208.000 | 165.000 | 224.000

b. K& hoach va két qua dau tu dén nim cubi ky ké hoach.

- PAu tu ddng bd va hoan thanh dé di doi Cong ty vé dia diém dau tu méi, nghiém
thu dua vao st dung day chuyén ché bién soi cong suit 6 tAn/gio va cac du 4n dau tu hé
thong thiét bi phu trg s& co nhleu tac dong toi cong tac tb chirc sin xuét. Cac du an dugc
trién khai va nghiém thu nam trong Chuong trinh téng thé dau tu di doi, bao gom:

+ Dy 4n dau tu di doi Cong ty Thudc 14 Thing Long;
+ Dy 4n dAu tu ddy chuyén ché bién sgi cong sudt 6 tan/gio;
o Du én‘dﬁu tu day chuyén cubn diéu va day chuyén déng bao (01 day chuyén
cudn — ghép dau loc 10.000 diéu/phut va dong bao 500 bao/phit);
+ Dy 4an d4u tu hé théng xtr Iy mui cho phan xudng soi.
- Ngoai cac du an trong chuwong trinh téng thé dau tu di d01 Cong ty du tu hé

thong hat bui trung tdm phéan xuong bao dé dap g duoc nhu cAu mé rong san xuit va
dAu tr chiéu sdu may moc thiét bi tai Nha may méi.

4. Cac giai phap thue hién

4.1. Gii phap vé tai chinh

- Thuc hién cac bién phéap bao toan va phat trién vén, ning cao hiéu qua sir dung
tai san, trong d6: Can dbi nhu cAu vén cho kinh doanh va dau tu trén co s& xay dyng
han mttc no, han muc ton kho va 16 trinh trién khai dw 4n di doi hop ly; Sir dung cic
ngudn vbn vay c6 1ai suit thip; Nang cao hiéu suét str dung tai san c¢d dinh; Dam bao
tang trudng loi nhudn dn dinh qua cac nam. Kiém soat chit ch& cac khoan chi theo dung
du toan, dinh murc;

- Chu dong xay dung cac phuong 4n tai chinh cho hoat dong dAu tu, cac ké hoach
tai chinh lién quan dén viéc di doi Cong ty me vé dia diém méi voi céc giai phap phi
hop dé han ché t6i da viéc phat sinh chi phi;

- Chuén hoa cong tac tai chinh, ké toan trong toan Nhom cong ty; Thuc hién ché
6 bao céo théng ké, béo cdo tai chinh hgp nhit toan Nhém cong ty theo quy dinh;

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly rui ro, trong d6 ra soat lai h¢ thong kho cua
Cong ty me, cong tac thué kho, thué dich vu bdo quan nguyén li¢u tai cac d6i tac nham
thuc hién bién phap phong ngtra rui ro tén that tai san;
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- Trién khai ddng bo hé théng phan mém ké toan va hé thdng cic bao céo quan tri
trong toan Nhom cong ty nham nang cao chét luong, hidu qua cong tac tai chinh ké toan
Nhom cong ty;

- Tang cuong kiém tra, kiém soat vé tai chlnh ddi voi cac cong ty con dam bao cac
don vi hoat dong hiéu qua, giam thiéu rai ro vé tai chinh cia Nhom cong ty.

4.2. Giai phap v& san xuat

- Chuén bi tot cong tac tb chu’c san xuat trong toan Nhom cong ty dé san sang cho
viéc thyc hién di dOl Cong ty me v& dia diém moi ma khong gay gian doan vé san xuét,
dap ung du nhu ciu cua thi truong;

- iy manh viéc trién khai tmg dung phan mém quan trj san xuét ERP dé quén ly
s&n xuAt mot cach hidu qua nhim tiét giam chi phi va ting kha nang canh tranh;

- Tiép tuc cac bién phap quan Iy dé ha gia thanh, nhu: K1ern soat tiéu hao céc loai
nguyén vt liéu. Tang cuong tim kiém thém céac ddi tac cung cap nguyén vat liéu dé ting
kha ning canh tranh va ha gid mua nguyén vt liéu;

- Tlep tuc thuc hién tdt cong tac phéi hop stra chita, bao dudng trung tu thiét bi.
Trong d6 tién t&i viée du tro, du trir chung dé giam ton kho. Khai thac va sur dung hi¢u
qué phy tung chi tiét co khi tu ché tao, ché tao trong nudc, gidm nhép ngoai;

- Tlep tuc phéi hop t6t glua cac cong ty con khai thac hiéu qua nang lyc may moc
thiét bi, khic phuc tinh trang mat can ddi nang luc cuc bo tai mdi don vi. Tiép tuc thuc
hién chuyén mon hoa san xuit cac mac thudc 14 tai timg don vi tién t&i san xuat 16 16n
dé nang cao nang suat. Dic biét 1a phéi hop véi Bic Son khai thac tdt ning luc ctia ddy
chuyén thiét bi méi.

4.3. Gii phap vé marketing

- Tiép tuc kiém soat tbt thi trudng tiéu thy, nang cao ning lyc canh tranh nham glu
vitng va phat trién thi phan ndi tiéu phu hop nhu cau tiéu dung. Xac dinh viéc chuyen
dich co cAu san pham, nang cao gia tri, hiéu qua, sin xuit va cung g san phim thudc
14 ¢6 ham lugng Tar, Nicotine va CO thip,...

- Tan dung cac co hoi cua hop tac va hoi nhap kinh t& quéc té dé tung budc tim
klem khach hang méi va tham nhap thi truong xuit khiu méi; Cang cb va duy tri tot
mbi quan hé véi khach hang truyén théng nham phat trién bén vu'ng thi trudong xuét khau
thudc 14 diéu phu hop véi Chuong trinh Xibc tién Xuét khau cla Tong cong ty giai doan
2017 —2020; Kién toan doi ngu phu trach cong tac xut nhap khau; quan tdm thyc hién
t5t du bao, quan 1y rui ro; day manh kha1 thac hiéu qua céc uu dai thué quan tir cac hlep
dinh thwong mai trong tim kiém nguon nguyen liéu dau vao, da dang hoa thi trudong xuét
khéu; Ra soat, thuc hién cong tac xuét khiu hiéu qua, pht hop véi quy dinh cta phép
luat.

- Hd tro cac cong ty con tirng budc phat trién thi truong ndi tiéu theo hudng bén
Vung Xay dung chién lugc phat trién thi truong tiéu thu tbng thé cac phan khiic san
pharn ctia Nhom c6ng ty va timg cong ty con.

- Tiép tuc nghién ciru thi trudng dé phat trién cac san pham méi phu hop véi tung
khu vuc thi truong, ddc biét 1a thi truong khu vuc mién Trung va mién Nam aé tang
cudng tham nhép thi tru’ong c4c khu vuc ndy. Day manh hoat dong tai khu vuc mién
Trung va Tp HCM nhim hién thuc hoa ké hoach phat trién thi trudng khu vuce phia Nam;
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4.4. Giai phap vé ngudn nhin luc

Thuc hién tét cong tac quan 1y lao dong, quan ly tién lwong, cac ché do chinh sach
dbi véi nguoi lao dong. Ra soat, hoan chinh dinh mirc, dinh bién lao dong nham ting
hiéu qua san xuit kinh doanh;

- Thyc hién tét cong tac dao tao, tuyén dung,... & dap tng t8t nhit nhu cau nhan
luc c6 chit lwong 8 tiép nhan, van hanh va khai thac céc thiét bj méi dau tu thudce dy
an tong thé dau tu di doi. Tiép tuc cong tic dao tao, chuyén giao k¥ thuat, dic biét 1a
cong nhan van hanh va stra chita may moc thiét bi tai cac cong ty con, k¥ thuat phéi ché
va hoat dong quan 1y chat lugng san pham.

4.5. Giai phap vé cong nghé - k§ thuat

- Tiép tuc viéc 4p dung c6 hiéu qua hé théng quéan 1y chat lugng theo phién ban
ISO 9001-2015. Pinh hudng, hd tro cac Cong ty con cdp nhét va chuyén di hé thdng
quén 1y chét lugng theo phién ban ISO 9001:2008 sang phién ban ISO 9001:2015;

- Chu dong nang cao hon nira chét lvong san pham, van dung sng tao tién bo khoa
hoc trong céng tac nghién ciru, phdi ché dé cai tién chit lugng san pham va tao ra san
phim méi co chét luong, hinh thic dep, phu hop véi nhu ciu va thi hiéu ngudi tiéu
dung, timng budc cing cb va xay dung thuong hiéu Cong ty me;

- Thuorng xuyén cap nhat, tang cuorng st dung vat tu, may moc thiét b, phu tung
san xut trong nudc san xuit dugc, két hop vdi cac bién phap kiém soat nhap khau dé
giam nhap siéu; Tang cuong kiém soét viéc thuc hién nhap khau nguyén liéu thude 14;
Nghién ctru ting ty 1€ st dung nguyén liéu ndi dia, thu mua nguyén li¢u va st dung dich
vu ché bién trong ndi bo Tdng cong ty.

- Thye hién phdi hop, ddo tao va timg bude chuyén giao k¥ thuit va quan 1y chat
lugng cho cac cong ty con nhdm huéng t6i van hanh mot hé thong tiéu chudn san pham,
quén 1y chit luong dong bo trong Nhom Cong ty.

4.6. Giai phap vé quén 1y va diéu hanh

- Kién toan ddi ngii can bd 1anh dao, quan 1y va ning cao nang luc qudn tri doanh
nghiép.

- Chuén hoa hé théng quén tri theo huéng quan tri tién tién va khoa hoc, hoan thién
hé thdng quy ché, quy dinh va céac quy trinh quan 1y, bao céo thong ké trong Nhom Cong
ty me - con nhim thiét 14p cac mdi quan hé ndi bo theo chun muc, tranh chdng chéo
trong hoat dong.

- Tang cuong kiém tra, kiém soat noi bd nham ting tinh minh bach va trach nhiém;
stt dung hi€u qua cong cu kiém soat ndi bo va kiém toan doc lap.

- Phat huy hiéu qua cong nghe thong tin trong quan 1y doanh nghiép, hé thong
chuong trinh quan tr1 tai chinh ké toan thong nhit, hop nhét bdo céo tai chinh, hé thong
van phong dién tir, cong thong tin dién ttr, cAu truyén hinh tryc tuyén gitta cdc don vi..
dam bao thong tin thong sudt, kip thoi va chinh xac.

- Téap trung thdo g& kho khan, vudng mac de thuc day san xuét, kinh doanh; Ting
cuong huy dong va stir dung co6 hi¢u qua cac ngudn vén dau tir, d4y nhanh thyc hién cac
du an trong diém, sém dua vao khai thac c¢6 hiéu qua.

AL

e

N o, & &



BIEU KE HOACH CAC CHI TIEU CHU YEU CUA KY KE HOACH

U're gia tri thuc
STT Cac chi tiéu bVT hién cia ky ke
hoach
1 Céc chi tiéu san luong chi yéu Tr.bao
Thang Long Bao ciing " 2.350
Thing Long Bao mém " 1.532
2 | Chi tiéu san phdm, dich vu cong ich (néu c6)
3 | Doanh thu Ty dong 28.997
4 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 1.408
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.125
6 Nop ngan sach Ty dong 20.753
7 | Téng vén dau tu Ty ddng 1.844.641
8 | Kim ngach xuit khiu (néu co) 1000 USD 215.401
Noi nhgn: GIAM POC
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