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KE HSACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIfN
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(Daqc Tiing c6ng ty Thuiic la I/iCt Nam ph€ duyQt tgi vdn bdn

ta SO\}O-TLVN ngdy 28 thdng l2 ndm 2017)

r. TONG QUAN Vr CoNG TY

1. Nhirng sq kiQn quan trgng

- ViQc thdnh lpp: Thdnh lfp ngdy 0610111957.

- VOn tli6u le: Vdn cli6u lQ tpi ngdy 3lll2l2}17:1.589.952.999.960 cl6ng.

- Circ sU kien kh6c:

+ Ngdy 0L/0I/2016, C6ng ty Thu6c 16 Thanh H6a vd COng ty Thu6c H De NEng

trd thdnh c6ng ty con cta C6ng ty Thui5c 16 Th[ng Long. Nh6m c6ng ty mq - C6ng ty

Thudc 16 Th6ng Long vd chc c6ng ty con - Cdng ty Thu6c l6Bhc Son, C6ng ty Thu6c

16 Thanh H6a, C6ng ty Thudc H DeNEng ho4t tlQng theo Luflt quin ly, sri dqng v6n nhd

nudc CIdu tu vlro stn xu6t, kinh doanh tai doanh nghiQp vd Luflt doanh nghiQp.

+ TO chirc thdnh c6ng I,e k1i niQm 60 ndm thanh fup C6ng ty Thu6c 16 Th6ng

Long, g6p phdn ndng cao th6m thuong hiQu, uy tin chc sin phdm ctra Nh6m C6ng ty.

2. Qu6 trinh ph6t tri6n

- Chric n[ng, nhiQm u; cria COng ty:

+ Chfc ndng: Ld doanh nghiQp Nhd nu6c, don vf thdnh vi6n cria T6ng c6ng ty

Thu6c 16 Viet Nam, chric ning chinh ctra Nh6m COng ty Thu6c 16 Th[ng Long ld sin

xu6t vd kinh doanh thu6c 16 tli6u tr€n pham vi ci nu6c theo quy dfnh ctra ph6p luflt"

+ NhiQm vq:COng ty c6 nghia vg nhfln v5n, c6 trhch nhiem b6o todn vd phht

tri6n v6n, sir dpng co hiQu qui c6c ngu6n lpc do T6ng c6ng ty giao, thgc hiQn c6c nhiQm

W sin xuAt kinh doanh do Tdng c6ng ty giao vi c6c quyiSt <lfnh kh6c cua T6ng c6ng ty

trong tung giai tlopn ph6t tri6n cU th6.

+ T6 chirc s6n xuAt theo dirng quy trinh cdng nghQ sin xu6t thu6c 15, thyc hiQn

day dri c6c quy clinh vO ch6t luqng sin phAm, c6c biQn phhp antodn lao tlQng cflng nhu

chc gihi ph6p b6o vQ m6i truong"

+ Tham gia ho4t ttQng xu6t khAu thu6c l6bao theo clirng quy dinh cira ph6p lupt

hiQn hinh. Thgc hiQn cliy ihi nghla vu nQp ngdn s6ch Nhd nu6c. NhAp khAu nguy6n v4t

liQu phuc vu s6n iuAt thudc l6bao.

+ Trich nQp ct6 hinh thdnh c6c qu! tflp trung cira T6ng c6ng ty theo quy dinh tai

Eieu lQ vd Quy chi5 tdi chinh.
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+ Xdy dgng vd vfln dung mQt hQ th6ng quin lj,ch6t luqng sdn phAm theo ti6u

chuAn qu6c ttl ISO, hg th6ng ti6u chuAn an toirn dOi vOi m6i trucmg.

- Muc ti6u kinh doanh: Mpc ti6u cira Nh6m C6ng ty Id duy tri vi th6 th6ng linh

tai thi trucrng thuiSc 16 ttiiSu khu vgc phiaBilc,ftng bu6c ph6t triOn vdo thi trudng phia

Nam. Ti6p ec ph6t tri6n stn phAm chiiSn lugc thucrng hiQu Thing -Long,..._thUc 
hiqn

chuytin OOi co CAu san phAm theo hu6ng t6ng tj'lQ sin phAm trung cip, cao c6p. Duy tri
vd ph6t tri6n thi trudng xudt khdu hucmg t6i viQc xu6t khAu c6c sin phAm thuong hiQu

cira Nh6m c6ng ty.

- Ngdnh, ngh6 kinh doanh chinh: Sdn xu6t, kinh doanh thudc 16 di€u; tliu tu tdi

chinh vdo c6ng ty con c6 ngdnh nghO kinh doanh chinh ld sin xuAt, kinh doanh thu6c 16

di6u, nguy6n phu liQu thu6c 15; xudt, nhap khAu chc mfit hdng Cdng ty kinh doanh vd

c6c nginh, ngh6 kinh doanh kh6c theo quy dinh ctra ph6p luflt.

3. Dinh hudng phdt tri6n
- Circmgc ti6u chir y6u cira C6ng ty:

+ Ph6t tritin Nh6m c6ng ty mg - c6ng ty con Thu6c 16 Thdng Long thAnh dcrn vi
sin xu6t vd kinh doanh c6c s6n phAm thudc 16, giit vai trd chir tlpo trong TOng c6ng ty

Thudc 16 ViCt Nam vd hdng i16u tai ViQt Nam.

+ Ldm dau mOi sEp *tip c6c doanh nghiQp sdn xu6t thudc l6bao tu khu v.uc mi0n

Trung raBhc theo chtr truong cira Chinh phir, BQ C6ng Thucrng vd cira T6ng c6ng ty
Thu6c 16 Viet Nam.

+ Ndng cao ning luc hoat dQng, hiQu qud ho4t clQng sin xu6t kinh doanh, sr?c c4nh

tranh ctra Nh6m c6ng ty, tuong ximg ngu6n h;c.

+ Li dAu mOi quan trgng hgrp t6c vbi chct4p dodn thu6c 16 qu6c t6 nhim tfn dqng

v5n, c6ng nghQ vi khai th6c c6 hiQu qui ndng l1rc sin ,,r6t cira Nh6m c6ng ty vd cria

T6ng c6ng ty Thu6c 16 Viet Nam.

+ Ph6t tri6n b6n vfrng di d6i v6i b6o vQ m6i trucrng sinh th6i, thgc hiQn trhchnhiQm

xd hQi, quan tdm di5n sr?c kho6 cQng t16ng.

- T6m tit nhfrng nQi dung chinh vC chiiSn fugc ph6t tri6n trung vi ddi h4n:

+ ChuAn h6a hO th6ng quin tr! nQi b0, tdng culng ung dUng c6c hQ th6ng quin tri
ti6n ti6n, hien dai OO ttricfr img v6i m6i trucrng c?nh tranh ngey cdng gay gat. C,iog .O

uy tin vd thuong hiQu C6ng ty.

+ fOi uu h6a t6 chfc stn xu6t thu6c 16 trong todn Nh6m cdng ty nhim ti6t kiem

chi phi sin xu6t, khai th6c hiQu qui nlng lgc sdn xu6t vd m6y m6c thitlt bi nhim at6p

ring t6t nhu cdu cira th! truong.

+ Ccy c6u 14i s6n phAm nQi dia ctra cdng ty theo hudng tflp trung cho s6n phAm chtr

lgc vd cic thitrulng truyAn thdng, nghiCn criu ph6t tri6n c6c sin phAm m6i thu0c phdn

khirc c4n cao cdp vd cao cAp.

+ Da dpng hoa c5c s6n phAm xu6t khAu nhim ti5p cAn v6i c6c thi trucrng kh6 tinh;

c,rng c6 quan hQ v6i c6c d6i tac truy6n thdng, tim ki6m cdc kh6ch hing m6i chri trqng

phSt tri6n th0m thi truong c6c nu6c dang ph6t tri6n, khu vuc Chdu A - Th6i Binh Duong.
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+ Tdng cudng dAu tu ddo t4o tOi OuOng ndng cao ch6t lugng ngu6n nhAn lgc, tpp

trung chri trgng cbcl<hiacanh kI thupt phOl ctriS, kf thuat vpn hdnh sira chta m6y m6c

thi6t bi vd nhdn lgc quin tri trung, cao cip.

+ DAu tu hien d4i hoa m5y m6c thi6t bi sin xu6t, c6ng nghQ ptrOi ctrti tpo bu6c dQt

ph6 vC ch6t luqng sin phAm, khing dinh vi thiS cria cdng ty trdn thi truong ti6u thU trong

vd ngodi nu6c.

rr. KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH VA DAU rU pnAr rRrEN NHoivI
cONc rY GIAI DoAN 2ot8-2022

1. Mgc ti6u t6ng qurflt

Ph6t tri6n Nh6m c6ng ty me - c6ng ty con Thu6c 16 Thdng Long thanh td ho,p

c6ngtymg-c6ngtyconmpnhcuaT6ngc6ngtyThu6c16VietNamtrong1inhv.ucs6n
*o6i t int doanh c6c sin phdm thudc 16 t4i thi trucrng nQi ttia vd xu6t khAu theo dinh 4
hudng n6ng cao ch6t luqng, hiQu qu6 vd ndng lgc c4nh tranh; phirt tri6n b6n virng gdn I
v6i hQi nhfp kinh tti qu6c t6.

2. Muc ti6u cu th6

MQt s6 chi ti6u k6 ho4ch SXKD giai tlo4n 2018-20222

Chi ti6u kii
ho4ch

DVT

KO ho4ch nim Ting
tru0ng BQ
2018-2022

(%)
2018 2019 2020 2021 2022

A B 1 1 3 4 5

1. Sf,n lugng tiOu
thu

Tr.Bao 1.516 1.56s 1.592 1.625 1.660 2,3yo

- NOi dia ll 1.013 t.031 1.051 1.066 1.085 l,7o/o

- xuSt khau I 503 s28 542 559 575 3,40h

,
thu

T6ng doanh Ty
il6ng 5.337 s.650 5.783 6.027 6.200 3,\yo

3. Lqi ,nhu$n
trufc thu6

Tj/
ddng

309 267 267 279 286 -2,0yo

4.Lql nhufln sau
thu6

il 247 213 214 223 228 -2,0o/o

5. Lqr nhu$n sau
thu6/ viin CSH
binh qufln

o//o 11,7 9r7 913 913 912

6.N0p ng6n s6ch T'
ddng 3.672 4.069 4.18I 4.344 4.487 5,lvo

7. Kim ng4ch
xudt t<trAu

1000
USD 53.290 56.221 58.015 60.189 62.448 4rvoh

3. K6 hoqch tri6n khai

3.1. K6 ho4ch ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

- K6 hoach chi tiOu s6n lugng chinh:

Sin luqng thu6c H di6u: PhAn d6u di5n ndm2Q22 d4t tr6n 1.660 triQu bao, t6c t10

ting tru&ng binh qudn li 2,3o/o/ndm (trong d6, sdn taqng thudc ld di6u n\i ti€u ld 1.085
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triQu bao, t6c d0 tdng tradng binh qudn ld 1,7%o/nd.m; sdn laqns thutic ld xulit khdu ld

575 *iAu bao, t6c dQ tdng trudng binh qudn ld j'4%o/ndm)

- Kti hopch vd k6t qui sin xu6t kinh doanh dtin ndm cuOi t 3'ki5 hoach:

+ T6ng doanh thu (kh6ng bao g6m thu6 TTDB): d4t tr6n 6.200 tj'tt6ng, t6c t10

tdng tru&ng binh qudn3,SYolndm;

+ Lgi nhufn tru6c thu6: dpt tron 286 ty i16ng, gi6m binh qu6n 2o/olfim;

+ Lgi nhuQn sau thu6: dat tren 228 ty ddng, gi6m binh qudn 2o/olndtm;

+ v6n chri so htu binh quan: dat tr6n 2.47 5 tj, t16ng, t6c d0 tdng trucrng binh qudn

4Yolndm;

+ Nop ngan s6ch: dat 4.478tj,d6ng, t6c d0 t[ng trucrng binh qudn S,lYalndm;

+ Kim ngpch xu6t khAu: dqt 62.448 nghin USD, t6c d0 tdng trucmg binh qudn

4o/olndm.

- Kti hopch ph6t tri0n thi trudng vi sin phAm:

+ f6 hopch ti6u thp sin phAm thi truong trong nudc giai dopn 2018-2022 dua ra

v6i t6c dQ tdng truong Ui"tr q"a" dpt gin S,Toh.Trong db citc ccv c6,, s6n phAm ti6u thU

Od, .jtO. OO E"g tru&ng binh quan duong. Tap trung ph6t tri6n viro nh6m c6c s6n phAm

trung vd cao cdP crtaNh6m c6ng tY.

+ Titip tlrc duy tri m6i quan hQ vbi chc d6ifictruyAn th6ng de git vfrng thi truong

xu6t khAu t ien .0. bn1 t grrgdinh hucrng *u6t khAu c6c sin plpm mang thuong hiQu cira

C6ng ty. BOn c4nh d6, tiep tUc ph6t trion thi trucrng moi, c6 ti6m nlng' T?tg cycrng xirc

tiArift"rrg mAi, nghi6n cuu thf ffidrg, qu6ng b6 thucrng hi-6u vd sin phAm bing nhi6u

hinh thuc.

+ Ki6m so6t thf trulng ti6u thp, ndng cao ndng l1rc c4nh tranh d0 duy tri s1t tdng

trucrng s6n lugng ti6u thp sal phAm rf'rt fU.; Ti6p tgc cun gc6 chcsin phAm truy6n th6ng

vd sin luqng, m6u m5, ch6t luqng vi gout hrit.

+ T[ng cudng ki6m tra, ki6m so6t tinh tudn thir nghiOm s1r chi dao cira Ldnh dao

C6ng ty, tung bu6c chuy6n nghiQp dQi ngfl nhdn vi6n b6n hdng ctra COng ty thc phong,

t unipfrlr., tte ,tna, viOn, thung ch& hdng,...-* 
Un* dung cdng nghQ th6ng tin nfri- tdng cucrng tinh khoa hqc, hiQu qui trong

viQc x6y dUng vd quin tri m4ng 1u6i b6n hdng tu cdp I t6i kh6ch hdng b6n 16; xdy d*ng

toy6. ia, t eie;qoa1 ti, nhAn vi6n theo tuyiln vd lich trinh thuc hiQn tuy6n"'

+ Tri6n khai thlrc hiQn c6c gihiphhpthf trucmg, ddu tu trQng cli6m nhimtdng tj'lQ

tleu ttru san pfrA- thuoc phdn kn"9 t o"g, .uo .6.q PhY ry v6ixu thi3 chuyen t16i cria

ngudi ti6u dung vd dinh hudng chi6n lugc ph6t tri6n cira T6ng c6ng ty'

+ Tirip tgc nghi6n criu thi truong d0 cii tii5n c6c sin phAm hiQn c6 vd ph6t tritln_cac

s6n phAm m6i ngdy cdng phu hqrp v6i tting khu v.uc thi trudng, t16c biQt H thi trulng khu

v.uc midin Trung vd miiin Nam di5 tang cuong thdm nh4p thi truong c6c khu vr;c ndy.

+ Day m?nh ho4t dQng chi nh6nh cira c6ng ty tqikhu rruc Tp HCM vd thdnh lpp

chi nh6nh t4i rni6n Trung ofti* hiQn thUc h6a ki5 hoach ph6t tri6n thi trudng khu v.uc

mi6n Trung vdPhiaNam.
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Don v! tinh: TriQu d6ng

STT Du 6n df,u tu Nim
2018

Nim
20t9

Nim
2020

NIm
2021

Nim
2022

1

Chuong trinh t6ng th6 dAu tu di
ddi C6ng ty Thu6c 16 Th6ng Long
theo Quy6t dinh 4954IQD-BCT

893.141 229.500 163.000

2
Mdy m6c,,thi6t bi khSc phgc v.u

SXKD thu6c 16
80.000 45.000 45.000 16s.000 224.000

T6ng cQng 973.141 274.500 208.000 165.000 224.000

3.2.K6iho4ch tIAu tu phdt tri6n

a. Kti hopch ttiu tu c6c dg 6n giai tlopn kj'kt5 troach

b. KC ho4ch vd ki5t qui d6u tu di5n n6m cu6i ky kC hopch.

- D6u tu <16ng b0 vd hodn thdnh de di ddi Cdng ty vC ttia tli6m tliu tu m6i, nghiQm

thu clua vio sit dung ddy chuy6n chi5 bitin sqi c6ng su6t 6tLnlgid vd chc dU an dAu tu h0

th6ng thi0t bi php trg sE c6 nhi6u t6c dQng tdi c6ng thc td chric sin xu6t. C6c d1r 6n dugc

triCn khai vd nghiQm thu nim trong Chucrng trinh t6ng thO dAu tu di ddi, bao gdim:

+ DU 6n dAu tu di ddi C6ng ty Thudc l|Thdnglong;
+ Du 6n i16u tu ddy chuy6n cn6 fi6n sgi c6ng su6t 6 tlnlgiit;
+ DU 6n c16u tu d6y chuy6n cutin di6u vd ddy chuy6n d6ng bao (01 ddy chuy6n

cu5n - gh6p cl6u 19c 10.000 Oii5rVptlit vd d6ng bao 500 bao/phrit);

+ DU 6n d6u tu he th6ng xir lj'mui cho phdn xu&ng sgi.

- Ngodi c6c fir 6n trong chucrng trinh t6ng th6 tl6u tu di ddi, C6ng ty d0u q hQ

th6ng tliiUui trung tdm phdn xucmg bao t16 t15p rmg clugc nhu cAu m0 rQng sin xu6t vd

dAu tu chi6u s6u m6y m6c thii5t bi tai Nhd m6y mdi.

4. Chcgini phip thyc hiQn

4.1. Giei phip viitai chfnh

- Thpc hiQn c6c biQn phSp b6o todn vd ph6t trii5n v6n, ndng cao hiQu qui sir dUng

tdi s6n, trong c16: Cdn t16i nhu c6u r6n cho kinh doanh vd dAu tu tr6n co s& xdy dpg
h4n mirc ng, h4n mric tdn kho vd lQ trinh tritin khai dU 6n di dli hqp ly; Sir dgng c6c

ngu6n rr6n vay c6 16i su6t ttrSp; Ndng cao hiQu su6t s,i dUng tdi sin cO einn; Dim b6o

tdng trunng lqi nhuQn 6n clinh qua c6c nlm. Kitlm so6t ch{t ch6 c6c khodn chi theo dring

dg to6n, dinh mric;

- Cht tlQng xdy firng c6c phucrn g intiichinh cho ho4t tlQng d6u tu, cilck6 hopch

tdi chinh li6n quan d6n viQc di ddi COng ty mQ vC dia <Ii6m mdi v6i citc gibiph6p phti

hqp dC han ch6 tOi tta viQc ph6t sinh chi phi;

- ChuAn h6a c6ng tdc titi chinh, kti toen trong todn Nh6m c6ng ty; ThUc hiQn ch6

d0 b6o c6o th6ng k6, b6o c6o tdi chinh hqrp nhat todn Nh6m c6ng ty theo quy tlinh;

- TiCp tuc tdng cudng c6ng t6c quin lj'r0i ro, trong i16 rd so6t lpi hQ th6ng kho cua

C6ng ty m9, c6ng tac thu6 kho, thu6 dich vu b6o qutn nguy6n lieu tqi chc etii tac nhim
thgc hiQn biQn ph6p phdng ngria rui ro t6n th6t tdi sin;
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- Tririn khai cl6ng bO he th6ng phAn mtim k6 to6n vd hQ th6ng chcbin c6o quan trf

trong todn Nh6m c6nity'ntrl* 
"ang 

cao ch6t tugng, hiQu qui c6ng t6c tdi chinh k6 toan

Nh6m c6ng ty;

- Tdng cucrng kitimtr.a,kiOm so6t vA tai .yoh AOI vOi c6c cdng ty con ditmbho cdc

dcrn vi ho4t ttQng hiQu qu6, eitLmthi6u rui ro vO tdi chinh cira Nh6m c6ng ty'

4.2. Giaiphip vii sin xu6t

- ChuAn bi t6t c6ng t6c t6 chir.c sin xu6t trong tod,n Nhom c6ng ty d€ sEn sdng cho

viQc thlrc hiqn di dcri C6ng ty mq vC dia tli6m mOila kh6ng gdy giindo4n vd sin xu0t,

t16p img dir nhu cdu ctra thi trucrng;

- EAy mpnh viQc tri,5n khai ring dung phAn m6m qu6n tri sin xu6t ERP dC quan lj'
sin xu5t mot c6ch hiQu qui nhim ti6t gi6m chi phi vi tdng khi ndng c4nh tranh;

- Titip tr;c c6c bign ph6p quin.ly d0 hA gi5 tfdnh, nhu: KiiSm so6t tiOu hao c6c lopi

nguy6n v4t liqu. Tdng culng tim ki6m th6m c6c ddi t6c cung c6p nguy6n vOt liQu aetfng

kh6 n[ng c4nh tranh vd hp gi6 mua nguy6n vflt lipu;

- Ti6p tpc thlrc hiQn t6t c6ng t6c ptrOi trqp stra chta, b6o du&ng trung tu thi6t bi.

Trong d6 ti6n tcri viQc dg tru, dU trft chung d0 ginm t6n kho. Khai thSc vd str dlrng hiQu

qui php tung chi titit co khi t.u chi5 tpo, chti tao trong nu6c, gi6m nhfp ngopi;

- TiCp tqc ph6i hqp t6t gifta chc c6ng ty con khai th6c hiOu qu6 ndng l1rc m6y m6c

thiist bi, khi.'ptuc tinhirang m fu cand6i neng luc cuc b0 tai m5i don vi, Ti6p ]pc thuc

hiQn chuy6n m6n hoa s6n *rrdt ckcm6c thu6c 16 t4i tmg don vi tii5n.t6i sdn xu6t t6 ton

di5 n6ng cao n6ng suAt. D6c biet la phOl trqp vdi BEc Scrn khai thSc t6t ndng lgc cira ddy

chuy6n thi6t bi mdi.

4.3. Giei phfp vii marketing

- Ti6p tr;c ki6m so6t t6t thi trucrng tiOu thg, ning cao ndng lgc cpnh kanh nhim glt
vftng ve piattri6n thf phdn nQi tiOu phu hqp nhu cAu ti6u dung. X6c ttinh viQc chuy6n

dirh ; i,, .a1phA*, ,rarrg cao gibiri,hiQu qui, sin xu6t vd cung ring sin phAm thu6c

16 c6 hdm lugng TaE Nicotine vd CO th6p,...

Tfln dqng cbc cohQi cua hqp t6c vd hQi nhap kiqh tti qu6c tti a6.flmg bu6c tim

kii5m khich frarie m6i vd thdm nhfp thi truong xuat khAu mdi; Cring c6 vd duy. tri t6t

,.,01 q,rr,, h-c voi"hhach hdng truycnitrongnham.nl?t |tffiff:#31}.t5fr?;l;; ffi;thu6c 16 di6u phu hqp vdi Chuong trinh Xric ti6n Xudt

2017 -2020;KiCn to6n dQi ngf, phu tr6ch c6ng t6c xuAt nhfp khAu; elan t6m thgc hiQn

t6t du b6o, quin li rui ro; dAy mAnh khai th6c hiQu qui c6c uu t16i thu6 quan tu c6c hiQp

rtinh thuone *ai trong tim kii5m ngu6n nguy6n lieu diu viro, da dpng h6a thi trucrng xu6t

khAu; Rd so6t, thUc hiqn c6ng t6c xu6t khAu hiQu qu6, phu hqp v6i quy dfnh cua ph6p

lupt.

- H6 trq c6c cdng ty con tung bu6c ph6t tri6n thi trucrng nQi ti6u theo hu6ng bOn

vftng. Xay dlmg chi6n lugc ph6t tri6n thf trucrng ti6u thU tdng th6 chc phdn khfc sin

phAm cira Nhom c6ng ty vd tung c6ng ty con.

- TiCp tr,rc nghi6n cfu thi truOng A6 ph6t tri6n c6c sin phAm m6i phri hqp v6i tung

khu v.uc thi truilg, d6c biQt le thi trucrng khu v.uc mi0n Trung vd mi6n Nam dO tang

culng thdm nhpp thi trucrng c6c khu Wc nay DAy mpnh ho4t tlQng tpi khu vUc mi6n

Trung vd Tp HCM nhim hiQn thgc h6a k6 hopch ph6t triOn thf truong kh-u v.uc phia Nam;
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4.4. Gi iphip vdi nguiin nhffn lqc

Thgc hiQn t6t c6ng t6c quin ly lao dQng, qu6n lj,tiiin tucrng, c6c ch6 d0 chinh sdch

AOi vOi nguoi lao tlQng. Ri so5t, hodn chinh dinh mric, tlinh bi6n lao dQng nhim t[ng

hiQu qud sAn xuAt kinh doanh;

- Thgc hien t6t cdng t6c ddo t4o, tuyiSn dpng,... AC Aap ring tdt nh6t nhu cdu nhdn

lsc c6 chft lugng Oe t6p nhfln, vfln hdnh vd khai thhc chc thi6t bi mdi dAu tu thuQc d1r

6n t6ng th6 t16u tu di ddi. Ti6p tUc c6ng t6c ddo tpo, chuy0n giao k! thuflt, dac biQt ld

cdng ,rhan v4n hdnh vd sira chiramby m6c thitit bi tai c6c c6ng ty con, ki thuflt phOi ch6

vd hopt clQng qu6n ly chdtlugng sin phAm.

4.5. Giei ph6p vd cdng nghe - kf thuflt

- Titlp h;c viQc 6p dung c6 hiQu qu6 hQ th6ng quin lj' ch6t luqng theo phi6n b6n

ISO 9001-2015. Dinh hu6ng, h5 trg citc C6ng ty con cap nhflt vd chuyiSn AOi fre th6ng

qu6n ly chAt luqng theo phi6n bin ISO 9001:2008 sang phi6n bin ISO 9001:2015;

- Cht dQng ndng cao hcrn nfia chdtluqng sin phAm, v4n dung s6ng tpo ti6n b0 khoa

hgc trong c6ng t6c nghiCn cuu, ph6i ctrti AC cdi ti6n chAt lugng sin phAm vd tpo ra stn
phdm m6i c6 chAt lugng, hinh thric dgp, phu hqp v6i nhu cAu vd thi hi6u ngucri ti6u

dtng, tung bu6c cirng c6 vir xdy dUng thucrng hiQu C6ng ty m9;

- Thucrng xuy6n cpp nhpt, tdng cucrng su dpng vft tu, m6y m6c thitit bi, php"tung

sdn xu6t trong nu6c s6n xu6t dugc, ktit hqtp v6i c6c biQn phap ki6m so6t nhfp khau dO

gihmnhflp si6u; Tdng cudng kitim so6t viQc thgc hiQn nhAp klrAu nguyOn liQu thu6c 16;

Nghi6n cr?u tdng tj,lQ su dUng nguy6n liqu nQi dfa, thu mua nguy6n liqu vd sir dqng dich

vu chti bi6n trong nOi b0 T6ng c6ng ty.

- Thgc hiQn ph6i hgp, ddo tpo vd tung budc chuyiSn giao kf thuft vd quin ly chdt

lugng cho c6c c6ng ty con nhim hudng tdi vpn hdnh mQt hQ th6ng ti6u chuAn sin phAm,

quin lf ch6t luqng tl6ng bQ trong Nh6m C6ng ty.

- KiQn todn itQi ngfl c6n bO lanh d4o, quin lj'vd ndng cao nlng lpc quin tri doanh

nghiQp.

- ChuAn h6a hQ th6ng quin tri theo hu6rng quin tri ti6n ti6n vd khoa hgc, hoin thiQn

hQ th6ng quy chti, quy ilinh vd citc quy trinh qatn\y,b6o c6o thiSng kC trong Nh-Om C6ng

ty mq - .o" rhi* thii5t hp c6c m6i quan hQ nQi b0 theo chuAn ffiUC, tr6nh ch6ng ch6o

trong ho4t dQng.

- T[ng cuong ki6m tra, ki6m so6t nQi b0 nhim tlng tinh minh bach vd trilchnhiQm;

sir dpng hiQu qui c6ng cu ki6m so6t nQi b0 vd ki6m to6n dQc lpp.

- Ph4t huy hiQu qu6 c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n lj, doanh nghiQp, he th6ng

chucrng trinh quin tri tti chinh kti to6n th6ng nh6t, hqp nhdtbfuo c6o titichinh, hQ th6ng

vdn phdng diQn tu, c6ng th6ng tin tliQn tu, cAu truy6n hinh tr.uc tuyiSn gifta circ dcrn vi...
dim b6o th6ng tin thdng sui5t, kip thoi vd chinh x6c.

- Tap trungth6o gd kh6 khin, vudng m8c ili5 ffic dAy sin 1u6q kinh doanh; Ting
cudng truy Agn[ vd str dpng c6 hiQu quh chc ngu6n v6n dAu tu, dAy nhanh thUc hiQn c6c

du 6n trgng di6m, s6m dua vdo khai th6c c6 hiQu qu6.
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BrEU KE HoAcn cAc cHi rr0u cnu YEU cu.q. rV xr Ho4.cH

STT Cic chi ti6u DVT
tl6c girfl tr! thqc
hiQn cfra ky ka

ho4ch

1 C6c chi ti6u sin luqng chir y6u Tr.bao

Th[ng Long Bao cirng I 2.350

Thdng Long Bao m6m tl t.532

2 Chi ti6u sin phAm, dich vu c6ng ich @du c6)

J Doanh thu Tj,rl6ng 28.997

4 Lqi nhu0n tru6c thu6 Tj,d6ng 1.408

5 Lgi nhufn sau thu6 Tj'd6ng t.t2s

6 NQp ngdn s6ch Tf tl6ng 20.7s3

7 T6ng vdn dAu tu Tf tl6ng t.844.641

8 Kim ngach xu6t khAu fu6u c6) lOOO USD 2ts.40l

Noi nhQn:
- Cuc PhSt tri6n doanh nghiQp-BQ KHDT;
- Tdng c6ng ty;
- HDTV, Ban GD;
- PC, VP HDTV, TCKT;
- Luu: VT, KHVT.
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